
Региональный этап Националь‑
ного конкурса профессионально‑
го мастерства «Строймастер‑2026» 
прошел в Новосибирске: 26 мая — 
в категории «Студенческая лига» 
(в номинациях «Лучший каменщик», 
«Лучший штукатур» и «Лучший мон‑
тажник каркасно-обшивных кон‑
струкций»), 27 мая — в категории 
«Профессионалы» (по  номинаци‑
ям: «Лучший каменщик», «Лучший 
штукатур», «Лучший монтажник 
каркасно-обшивных конструкций» 
и «Лучший сварщик»).

Организаторами конкурса вновь 
выступили НОСТРОЙ и Минстрой 

РФ. Региональный этап провела Ас-
социация профессиональных стро-
ителей Сибири при содействии Ас-
социации строительных организа-
ций Новосибирской области. Со-
стязания сварщиков прошли в Ат-
тестационном центре «Сварка», 
а для остальных трех номинаций 
площадку предоставил Новосибир-
ский архитектурно-строительный 
колледж. Партнерами конкурса вы-
ступили ООО «Сибирский бетон» 
и ООО Торговая компания «ЛИКО-
ЛОР». Они предоставили материа-
лы для номинации «Лучший камен-
щик». АЦ «Сварка» предоставил 

оборудование и материалы для но-
минации «Лучший сварщик».

Участников приветствовали ко-
ординатор НОСТРОЙ и НОПРИЗ 
в СФО, вице-президент Российского 
Союза строителей Максим Федор-
ченко, генеральный директор Ассо-
циации профессиональных строите-
лей Сибири Сергей Бобков, предста-
витель Российского Союза строите-
лей в Новосибирской области Сер-
гей Устинов, заместитель министра 
строительства Новосибирской обла-
сти Олег Поскачин, замначальника 
Управления строительства и инже-
нерного обеспечения мэрии Ново-

сибирска Евгений Мироненко, дирек-
тор Новосибирского архитектурно-
строительного колледжа Сергей Аве-
рьяскин. Они подчеркивали непре-
ходящую ценность и важность ма-
стеров рабочих профессий — ведь 
именно их руками воплощаются все 
проекты строительства жилья, объ-
ектов инфраструктуры, планы разви-
тия архитектурно-градостроительной 
среды. И даже наступающая авто-
матизация и роботизация никогда 
не заменит осмысляющего, осново-
полагающего «человеческого нача-
ла» в строительстве.
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Антон Мороз сделал акцент 
на важности совместного поис‑
ка решений для общих отрасле‑
вых проблем — к числу важней‑
ших из которых относится и де‑
фицит рабочих кадров. Характери-
зуя масштаб дефицита, Антон Мо-
роз привел цифры: для реализации 
имеющихся задач и планов разви-
тия только в текущем году россий-
скому строительству не хватает 200 
тыс.  специалистов, а в горизонте 
до 2030 года суммарная дополни-
тельная кадровая потребность до-

стигает 789 тыс.  человек. Трево-
жит и повышение среднего воз-
раста специалистов в отрасли, ко-
торый сегодня подобрался к план-
ке 48 лет, сочетающееся с недоста-
точным притоком молодых кадров.

Антон Мороз ознакомил собрав-
шихся со стратегическими подхода-
ми НОСТРОЙ к решению проблем 
в сфере кадрового обеспечения. 
Эти подходы подразумевают созда-
ние цельной кадровой экосистемы 
в строительстве, позволяющей обе-
спечивать постоянное воспроизвод-

ство, преемственность и необходи-
мое развитие кадрового потенциала, 
чутко реагируя на изменения требо-
ваний рынка к численности, квали-
фикационному уровню специалистов 
и наборам компетенций.

На создание такой экосистемы 
направлены усилия Консорциума 
СПО, представляющего собой еди-
ную платформу для опережающей 
подготовки кадров, а также Нацио-
нального конкурса профессиональ-
ного мастерства «Строймастер», ко-
торый НОСТРОЙ совместно с Мин-

строем России в этом году прово-
дит уже в 16-й раз. Помимо этого, 
в решении кадрового вопроса осо-
бое место занимает институт неза-
висимой оценки квалификации ин-
женерных специалистов, включае-
мых в Нацреестр. НОСТРОЙ также 
работает над систематизацией при-
влечения рабочей силы из-за рубе-
жа, без которой российской строй-
ке не обойтись.

Максим Федорченко отметил 
возрастающую роль системы са‑

морегулирования, которая сегод‑
ня уже стала неотъемлемой частью 
строительного комплекса. По его 
убеждению, строительному сооб‑
ществу следует активно участво‑
вать во всех прогрессивных пре‑
образованиях отрасли. Потому 
что кризисы приходят и уходят, 
а стратегические наработки оста‑
ются, обеспечивая рост и разви‑
тие надолго.

Одним из трудных, но стратеги-
чески важных направлений сегод-
ня является цифровизация отрас-
ли, включающая переход на пол-
ный электронный документообо-
рот и использование информаци-
онных моделей ОКС полного жиз-
ненного цикла. «Нам нужна сквоз-
ная цифровизация всех этапов, на-
чиная с создания ТЭО объекта и за-
канчивая планированием его ремон-
тов и утилизации», — указал Мак-
сим Федорченко. При таком подхо-
де цифровизация станет экономиче-
ски эффективной и поможет пред-
принимателям и государству сокра-
тить затраты.
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«Строймастер» в Новосибирске: подробности

КАК ПРИРУЧИТЬ ХОРОШИЕ РУКИ
В Иркутске обсудили проблему дефицита рабочих кадров

Конференция по проблемам рабочих кадров в строительстве, 
в рамках которой прошел этап Всероссийского конкурса «Строй‑
мастер» по Сибирскому федеральному округу и круглый стол «Как 
обеспечить стройку рабочими руками: от дефицита — к системе», 
состоялась 9 июня в Иркутске. В круглом столе, объединившем ру‑
ководителей и экспертов СРО Сибирского и Северо-Западного фе‑
деральных округов, профильных учебных заведений СПО, приня‑
ли участие вице-президент НОСТРОЙ, координатор нацобъедине‑
ния по СЗФО Антон Мороз, координатор НОСТРОЙ по СФО Мак‑
сим Федорченко, директор по развитию — руководитель Проектно‑
го офиса НОСТРОЙ Елена Парикова, заместитель руководителя ап‑
парата НОПРИЗ Надежда Прокопьева.
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2 июня Ассоциация строительных орга‑
низаций Новосибирской области (АСОНО) 
при поддержке Государственной инспекции 
труда Новосибирской области организова‑
ла для специалистов входящих в ее состав 
компаний бесплатный семинар «Вопросы 
соблюдения законодательства в области 
охраны труда, совершенствования системы 
управления охраной труда, ответственности 
за нарушение требований трудового зако‑
нодательства, а также безопасной органи‑
зации производства совместных и совме‑
щаемых работ на строительных объектах».

Открыл семинар начальник Отде‑
ла строительного контроля АСОНО Ва‑
лерий Гноевой. Он подчеркнул важность 
информационно-разъяснительных меро‑
приятий для подрядных организаций по ак‑
туальным отраслевым вопросам, к числу 
которых, безусловно, относится и сфера 
охраны труда, и рекомендовал подрядчи‑
кам, в свою очередь, предлагать темы для 
будущих мероприятий.

Главным спикером семинара высту‑
пил начальник отдела надзора и контро‑
ля по охране труда в организациях строи‑
тельства и производства строительных ма‑
териалов Государственной инспекции труда 
Новосибирской области Евгений Пискарев.

В своем выступлении Евгений Пискарев, 
в частности, разъяснил, когда и как прово-
дятся плановые и внеплановые проверки Го-
сударственной инспекцией труда, в чем спец-
ифика профилактических визитов. Евгений 
Пискарев обнадежил собравшихся: сегодня 
профилактические визиты остаются предпо-
чтительной формой общения между пред-
приятиями и ГИТ. В идеале, после того как 
инспекторы в ходе такого визита укажут ру-
ководителям на всё, что им нужно исправить 
и усовершенствовать в части безопасности 
и охраны труда, руководители доброволь-
но, без наложения каких-либо санкций, ис-
правляют все пробелы, и на предприятии во-
царяется спокойная рабочая атмосфера, без 
травматизма и несчастных случаев.

По-прежнему для наиболее «опасной» 
внеплановой проверки необходимо предписа-
ние Прокуратуры. Исключением является не-
счастный случай — если он, не дай Бог, про-
изойдет, проверка начнется сразу же.

Евгений Пискарев отметил снижение об-
щего числа несчастных случаев (за  2025 
год — 49, лет пять назад их отмечалось 75 
и больше ежегодно). Вместе с тем, сохра-
няется тревожно высокий уровень тяжелого 
и смертельного травматизма: за истекший пе-
риод 2026 года уже зафиксировано 10 смер-
тельных несчастных случаев.

Помимо человеческих трагедий для са-
мих пострадавших, их родных и близких, 
несчастные случаи со смертельным исходом 
несут серьезные проблемы для предприятий 
и их руководителей: дело переходит из раз-
ряда штрафных санкций в уголовную пло-
скость, деятельность компании может быть 
приостановлена, расследования длятся дол-

го, «остановить и повернуть вспять» их прак-
тически невозможно.

К сожалению, как несчастный случай 
со смертельным исходом могут трактовать 
и естественную смерть на рабочем месте. 
По опыту Евгения Пискарева, Роструд, как 
правило, «подолгу не признаёт естественной 
смерти» — и работодателю придется серьез-
но поработать над доказательством своей 
невиновности (подтвердив обеспечение для 
ушедшего из жизни работника безопасных 
условий труда, своевременное прохождение 
им медицинских осмотров и т. д.).

Основные причины производственного 
травматизма на стройке сохраняют удру-
чающую стабильность: неудовлетворитель-
ная организация производства работ, неудо-
влетворительные условия труда на рабочих 
местах. «Хронической болезнью» остается 
неприменение (либо неправильное приме-
нение) работниками средств индивидуаль-
ной защиты.

Отдельное внимание Евгений Пискарев 
обратил на необходимость строгого соблю-
дения требований к обеспечению безопас-
ности труда на высоте. Нужны соответству-
ющие технологические карты; в проект про-
изводства работ отдельно следует включить 
план выполнения высотных работ. Формаль-
ность здесь недопустима. «Этот план работ-
ники должны знать, он должен быть для них 
предельно ясен и понятен»,  — подчеркнул 
начальник отдела Государственной инспек-
ции труда НСО.

Нельзя пренебрегать устройством вре-
менных ограждений на высоте; важно, что-

бы это были именно ограждения, физически 
препятствующие падению, а не просто лег-
кие полосатые ограничительные ленты. Экс-
перт напомнил: кто бы ни упал в незащищен-
ный проем (шахту лифта, лестничную клетку 
и пр.), даже если это будет случайный чело-
век, а не работник компании — организатору 
работ придется ответить за произошедшее.

Евгений Пискарев убежден в необходимо-
сти аттестации по охране труда, причем оч-
ной, а не «дистанционной». С его точки зре-
ния, не стоит пренебрегать данной процеду-
рой и малым предприятиям, которые сегод-
ня стремятся ограничиться проведением «ин-
структажа на рабочем месте». Эксперт под-
черкнул: даже на малых предприятиях строи-
тельной отрасли, как правило, «внутри рабо-
чих процессов» присутствуют вредные и опас-
ные производственные факторы — а значит, 
они не вправе ссылаться на свою «малость», 
и должны проводить полноценное обучение 
охране труда с аттестацией.

Начальник отдела Государственной ин-
спекции труда Новосибирской области осо-
бо подчеркнул недопустимость присутствия 
в цехах предприятий и на строительных пло-
щадках работников в состоянии алкогольно-
го или наркотического опьянения — об этом 
прямо говорят правила по охране труда. 
На компромиссы здесь идти нельзя; Евге-
ний Пискарев напомнил, что опьянение, по-
мимо того что объективно провоцирует трав-
матизм, является серьезным отягчающим об-
стоятельством при расследовании несчаст-
ных случаев. Работодателю придется отве-
чать сразу по двум пунктам несоблюдения 
положений трудового права: за то, что до-
пустил работника с измененным состоянием 
сознания на рабочее место, и за то, что во-
время не отстранил его от выполнения тру-
довых функций. Да, иногда существенным 
препятствием для «недопущения и отстра-
нения» становится агрессивное нежелание 
самого пьяного, но активного и деятельного 
работника выполнять соответствующие рас-
поряжения и проходить какое-либо освиде-
тельствование — но это препятствие необхо-
димо преодолеть, применив административ-
ный ресурс. Говоря о специфике охраны тру-
да при выполнении совмещенных видов ра-

бот на объекте по договорам подряда, Ев-
гений Пискарев напомнил, что генеральный 
подрядчик несет ответственность, в том чис-
ле, и за действия субподрядчиков — потому 
что связан с ними общим, неделимым циклом 
строительного производства.

Не стоит надеяться и на то, что удаст-
ся уйти от наказания за нарушения трудо-
вого права посредством «облегченного» со-
трудничества с работниками по договорам 
гражданско-правового характера: если че-
ловек работал на объекте по договору ГПХ 
на объекте, и с ним случилась травма — ор-
ганизатору работ все равно придется отве-
тить (то же касается договоров аренды транс-
портного средства, и тому подобных схем).

В заключение своего выступления Евгений 
Пискарев подчеркнул важность выстраивания 
правильной системы охраны труда на пред-
приятии и эффективной профилактики, на-
правленных на сведение к минимуму и, в иде-
але — на полное исключение сколько-нибудь 
существенного производственного травматиз-
ма. Про его словам, Государственная инспек-
ция труда открыта для сотрудничества и гото-
ва оказывать предприятиям, в пределах сво-
их полномочий, всю необходимую поддерж-
ку для достижения важнейшей цели «чело-
векосбережения».

Подводя итог семинара, Валерий Гное-
вой, пользуясь случаем, пригласил подряд-
ные компании принять участие в очередном 
региональном конкурсе на лучшую строи-
тельную площадку. Стоит добавить, что сре-
ди пунктов, по которым конкурсная комиссия 
оценивает строительные площадки участни-
ков, помимо складирования материалов, со-
стояния подъездных путей, информационных 
щитов и пр., важное место занимает также 
система безопасности и охраны труда (нали-
чие ограждений на высотных отметках, при-
менение работниками СИЗ и другое). Кон-
курс проводится профильными региональ-
ными СРО при поддержке областного Гос-
стройнадзора ежегодно, подведение итогов 
пройдет в начале августа в ходе торжеств, 
посвященных Дню строителя.

Записал А. Русинов

безопасность

СБЕРЕГИТЕ РАБОТНИКОВ И СЕБЯ
Состоялся семинар по охране труда для компаний, входящих 
в Ассоциацию строительных организаций Новосибирской области
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Министерство строительства Новосибир‑
ской области объявляет ежегодный конкурс 
среди предприятий (организаций) строитель‑
ного комплекса Новосибирской области по ре‑
зультатам деятельности в 2025 году. Основани‑
ем для проведения конкурса, как и прежде, 
служит постановление регионального Пра‑
вительства от 28.12.2011 № 622-п «О конкур‑
се среди предприятий (организаций) строи‑
тельного комплекса Новосибирской области».

Победителям конкурса вручаются дипло-
мы Правительства Новосибирской области 
по следующим номинациям:

— «Лучшее предприятие по производ-
ству строительных материалов в Новосибир-
ской области»;

— «Лучшая строительно-монтажная ор-
ганизация в Новосибирской области»;

— «Лучшая проектная организация в Но-
восибирской области».

Подробно с условиями конкурса можно 
ознакомиться на официальном сайте мини-
стерства в сети Интернет (www.minstroy.nso.
ru) в разделе «Строительство», далее подраз-
дел «Конкурс среди предприятий строитель-
ного комплекса». Также консультации можно 
получить по электронной почте samev@nso.ru, 

а если вы хотите еще и поговорить об этом — 
звоните по телефону (383) 228-64-30.

Напомним, заявка и приложенные к ней 
материалы, подшиваются в папку каждым 
предприятием (организацией) самостоя-
тельно.

Адрес подачи документов уточняйте 
по тому же телефону (383) 228-64-30.

Срок подачи заявок  — до 20  июля 
2026 года.

Телефон для справок  — опять тот же: 
(383) 228-64-30.

10 июня в Правительстве Иркутской об‑
ласти состоялись Окружные конференции 
саморегулируемых организаций — членов 
Ассоциации «Национальное объединение 
строителей», зарегистрированных на терри‑
тории Северо-Западного и Сибирского фе‑
деральных округов.

Председательствовали вице-президент 
Национального объединения строите‑
лей (НОСТРОЙ), координатор НОСТРОЙ 
по СЗФО Антон Мороз и координатор НО‑
СТРОЙ по Сибирскому федеральному окру‑
гу Максим Федорченко.

В заседании с правом решающего голоса 
приняли участие представители 12 из 13 само-
регулируемых организаций, зарегистрирован-
ных в СЗФО, и все 25 представителей от СФО.

В работе Окружной конференции так-
же участвовали осуществляющий полномо-
чия министра строительства Иркутской об-
ласти Алексей Изотов, директор по разви-
тию — руководитель Проектного офиса НО-
СТРОЙ Елена Парикова.

Главным вопросом повестки стала ситу-
ация в строительном комплексе Сибирско-
го и Северо-Западного федеральных окру-
гов; с докладами на эту тему выступили Ан‑
тон Мороз и Максим Федорченко. Как вы-
яснилось, сегодня эти разные регионы объ-
единены схожими проблемами: и в Сибири, 
и на Северо-Западе наблюдается падение 
платежеспособного покупательского спроса 
на рынке жилья и коммерческих объектов, 
резко сокращается частная инвестиционная 
активность и финансирование проектов бюд-
жетного строительства. Замораживание пла-
нов новых инфраструктурных строек перево-
дит основной акцент скудеющих бюджетных 
расходов на достройку тех объектов, что уже 
было начаты в предыдущие годы, и на ремонт 
объектов имеющихся, давно находящихся 
в эксплуатации и нуждающихся в обновле-
нии. Следствием сокращения объемов стро-
ительных работ на всех направлениях ста-
новится уход с рынка части изыскательских, 
проектных и строительных компаний. Под-
рядчиков дополнительно подталкивают к бан-
кротству судебные иски от заказчиков — да-
леко не всегда по-настоящему обоснованные 
(например, речь идет о понуждении вышед-
ших из договоров подрядчиков к финанси-
рованию замещающих сделок).

В этих условиях, по убеждению докладчи-
ков, необходимы меры государственной под-
держки, которые позволят строительным ком-
паниям выполнить обязательства перед заказ-
чиками. Также эффективным будет субсиди-
рование ставки проектного финансирования 
для застройщиков. Сегодня она в СФО дости-
гает 10%, это практически предел при имею-
щейся маржинальности строек, но она имеет 
тенденцию к росту — поскольку эскроу-счета 
наполняются медленно.

Кроме того, реальной поддержкой для 
строительного предпринимательства станет 
совершенствование системы ценообразова-
ния в целях обеспечения необходимой мини-

мальной прибыльности проектов для подряд-
чиков, и купирование регулятивных инициатив, 
которые, возможно, сработали бы эффектив-
но на благо городов и населения в более спо-
койные, «тучные» времена — но сегодня мо-
гут попросту сломить строительный комплекс 
окончательно. Примером подобных инициатив 
может служить обложение налогом на при-
быль квартир у застройщиков, оставшихся по-
сле полного выполнения всех обязательств пе-
ред дольщиками (как «безвозмездно получен-
ного» имущества), или введение минимально-
го порога 5 га для площадок КРТ по инициа-
тиве правообладателя.

Как подчеркнули в своих выступлени-
ях и Антон Мороз, и Максим Федорченко, 
сегодня, когда государственные расходы 
на поддержку строительной отрасли вряд ли 
удастся существенно увеличить, становит-
ся вдвойне важно повысить эффективность 
использования имеющегося финансирова-
ния, найти внутренние источники повышения 
производительности, и т. д. — к этой работе 
координаторы Национального объединения 
настоятельно призвали собравшихся в зале 
Правительства Иркутской области коллег.

Алексей Изотов подчеркнул, что, несмо-
тря на объективные вызовы, перед строи-
тельным комплексом стоят масштабные за-
дачи по вводу жилья и развитию инфраструк-
туры и в этой связи роль саморегулируемых 
организаций становится критически важной.

— Именно СРО сегодня выступают га-
рантом качества и безопасности строитель-
ства, помогая профессиональному сообще-
ству адаптироваться к меняющимся услови-
ям и сохранять темпы работы. Уверен, что со-
вместная работа профессионалов из Сибири 
и Северо-Запада позволит найти эффектив-
ные решения для устойчивого развития от-
расли, — сказал Алексей Изотов.

По вопросу повестки о реализации по-
ложений Федерального закона от 31  июля 

2025  года № 309-ФЗ «О внесении измене-
ний в Градостроительный кодекс Российской 
Федерации» в части совершенствования си-
стемы саморегулирования в строительстве» 
на конференции была озвучена информа-
ция, подготовленная Правовым департамен-
том НОСТРОЙ. Данным законом предусмо-
трена стандартизация деятельности СРО по-
средством введения единых правил само-
регулирования, которые в настоящее время 
разрабатываются Национальным объедине-
нием, и в ближайшее время их проект будет 
представлен руководителям СРО, входящих 
в НОСТРОЙ. Эти правила, среди прочего, по-
сле их утверждения Минстроем РФ помогут 
унифицировать и сделать эффективнее кон-
троль членских компаний, осуществляемый 
СРО, тем самым способствуя дополнительной 
очистке рынка от недобросовестных и недо-
статочно квалифицированных подрядчиков.

Антон Мороз подчеркнул, что упомяну-
тый закон делает обязательным уведомле-
ние членскими компаниями своих СРО обо 
всех заключаемых договорах строительного 
подряда, в том числе о совокупном объеме 
обязательств по контрактам, заключенным 
конкурентными способами, и о предъявляе-
мых к ним искам.

Вопросов подготовки рабочих кадров кос-
нулась в своем выступлении Елена Парикова. 
Среди прочего, она рассказала о двух важ-
ных инициативах, направленных на повыше-
ние доступности СПО и обучения рабочим 
профессиям для молодежи, законодательно 
закрепленных и уже реализуемых сегодня.

Первая  — «Проект 2 ОГЭ»  — экспери-
ментальная модель, действующая в несколь-
ких регионах, в рамках которой школьники, 
не планирующие поступать в 10-й класс, могут 
для получения аттестата ограничиться сдачей 
экзаменов по русскому языку и математике.

Вторая дает право выпускникам 9-х клас-
сов, не сдавших ОГЭ (получивших неудовлет-
ворительные результаты на ГИА или не успев-

ших пройти ее в нужные сроки), получить 
бесплатное обучение по программам под-
готовки по профессиям рабочих и должно-
стям служащих.

Елена Парикова призвала активнее ис-
пользовать «троечников» для пополнения ка-
дрового состава квалифицированных строи-
тельных рабочих — отраслевой опыт показы-
вает, что именно из них очень часто вырас-
тают хорошие мастера.

В повестку конференции вошел ряд и дру-
гих важных вопросов, в том числе об усиле-
нии судебной исковой нагрузки на саморегу-
лируемые организации.

Об опыте проведения семинара для юри-
стов сибирских СРО в городе Томске в апре-
ле этого года рассказала инициатор меро-
приятия председатель Правления саморегу-
лируемой организации Ассоциации «Сибир-
ские Строители» Ольга Матвеева.

Также участники рассмотрели ряд иници-
атив о внесении изменений в законодатель-
ство и регламентирующие документы НО-
СТРОЙ. В ходе обсуждения выступили: ге-
неральный директор Ассоциации СРО «Ал-
тайские строители» Зинаида Герасимович, 
генеральный директор Ассоциация строи-
тельных организаций Кемеровской области 
СРО «ГЛАВКУЗБАССТРОЙ» Ирина Кузева‑
нова, президент Ассоциации «Новосибир-
ские строители» Денис Себелев, генераль-
ный директор Ассоциации «Строители Ом-
ской области» Андрей Коротков, генераль-
ный директор СРО Ассоциации «Строители 
Хакасии» Владимир Окишев.

Актуальные проблемные вопросы для са‑
морегулируемых организаций озвучили ди‑
ректор Ассоциации «Саморегулируемая ор‑
ганизация «Строительный Комплекс Воло‑
годчины» Анна Леонова, исполнительный 
директор Ассоциации «Саморегулируемая 
организация строителей Новгородской об‑
ласти «Стройбизнесинвест» Александр Ши‑
лов, председатель Правления Ассоциации 
«Жилищно-строительное объединение Мур‑
мана» Альберт Амиров.

По итогам конференции принято реше-
ние создать рабочую группу СРО Сибири 
для проработки инициатив, которые далее 
будут направлены в Аппарат и Экспертный 
совет Ассоциации.

Окружные конференции двумя округами 
поддержали предложение о разработке фор-
мы выписки (справки) от НОСТРОЙ о размере 
КФ ОДО для целей выплаты в соответствии 
со статьей 60.1 Градостроительного кодекса 
для предоставления в суд при принятии ре-
шения о выплате.

Также участники конференции поддер-
жали предложение о награждении (соглас-
но списку) наградами Ассоциации «Нацио-
нальное объединение строителей».

Сибстройинформ

саморегулирование

конкурс новости

РЕГИОНЫ РАЗНЫЕ — ПРОБЛЕМЫ ОБЩИЕ
В Иркутской области состоялась совместная Окружная конференция 
СРО Северо-Западного и Сибирского федеральных округов

СТАТУС ПОБЕДИТЕЛЯ: КРАСИВО И ПОЛЕЗНО ХОТЕЛИ СВОЙ ДОМ, А НЕ ВОТ ЭТО ВСЁ
Минстрой приглашает предприятия и организации на соревнование Обманутые заказчики ИЖС ждут поддержки

2 июня состоялось первое заседание реги‑
ональной межведомственной рабочей группы 
по вопросу восстановления нарушенных прав 
граждан в сфере индивидуального жилищно‑
го строительства. В состав группы вошли пред‑
ставители региональных министерств, мэрии 
Новосибирска, Новосибирского района, депу‑
таты Государственной Думы Российской Феде‑
рации и Законодательного Собрания Новоси‑
бирской области. Заседание рабочей группы 
провел заместитель губернатора Новосибир‑
ской области Роман Теленчинов.

Как сообщил министр строительства Ново‑
сибирской области Дмитрий Богомолов, наш 
регион одним из первых в стране начал фор-
мировать «Реестр граждан, заключивших дого-
воры подряда на строительство индивидуаль-
ных жилых домов на территории Новосибир-
ской области с использованием средств ипотеч-
ного кредитования, и перед которыми обяза-
тельства по строительству и передаче индиви-
дуального жилого дома не исполнены». Сегод-
ня в него включены 256 семей. Создание рабо-
чей группы связано с необходимостью межве-
домственного диалога при разработке вариан-
тов решения острой проблемы нарушения прав 
граждан при строительстве ИЖС.

«Сегодня нарушение прав граждан при 
строительства ИЖС — общероссийская тема, 

эффективные решения в рамках одного реги-
она невозможны. Поэтому крайне важно об-
суждать вопрос с привлечением всех уров-
ней власти», — отметил Дмитрий Богомолов.

Заместитель председателя комитета Го‑
сударственной Думы РФ по строительству 
и жилищно-коммунальному хозяйству, депу‑
тат от Новосибирской области Александр Аксё‑
ненко, принявший участие в заседании рабочей 
группы, подчеркнул, что данному вопросу уделя-
ется огромное внимание на федеральном уров-
не. В настоящее время по обращениям граж-
дан ведется взаимодействие депутатского кор-
пуса с правоохранительными органами и банка-
ми, также фракционным законопроектом пред-
ложено освободить пострадавших от судебной 
госпошлины за включение в реестр кредиторов, 
которая в отдельных случаях может достигать 
нескольких десятков тысяч рублей.

Кроме того, по словам Александра Аксё-
ненко, на федеральном уровне ведется раз-
работка нормативной базы и механизмов для 
оказания системной помощи пострадавшим. 
Во второй половине июня сформированные 
предложения будут обсуждаться уже на фе-
деральной рабочей группе.

Источник — 
Минстрой Новосибирской области
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«Механизм договоров комплексного раз-
вития территорий применяется в Новосибир-
ске давно. Это хорошая практика, когда за-
стройщик строит не только многоквартирные 
дома, но и социальные объекты: школы, дет-
ские сады, парки, скверы. Помимо этого, КРТ 
решает еще одну важную задачу — пересе-
ление горожан из ветхого и аварийного жи-
лья. Так, в Октябрьском районе по договору 
КРТ планируется расселение порядка сорока 
ветхих малоэтажных домов», — отметил мэр 
Новосибирска Максим Кудрявцев на одном 
из недавних оперативных совещаний.

С помощью механизма КРТ в Новосибир-
ске с 2023 по 2026 годы из более чем 80 до-
мов, подлежащих сносу, уже расселено 44. 
Кроме этого, планируется заключить договор 
на расселение 41 ветхого и аварийного мно-
гоквартирного дома, расположенных в рай-
оне метро «Золотая Нива». Таким образом, 
в рамках договоров комплексного развития 
территории будет расселено 126 многоквар-
тирных домов, из которых 117 признаны ава-
рийными, девять являются ветхими.

В дальнейшем по договорам КРТ планиру-
ется расселить девять домов на ул. Кубовой 
в Заельцовском районе, три аварийных дома 
в Октябрьском районе, 46 — в Ленинском рай-
оне в микрорайоне Затон и 34 ветхих и ава-
рийных дома в микрорайоне «Телецентр».

«ВАЖНО ИСПОЛЬЗОВАТЬ 
ВСЕ ПРОГРАММЫ»

О программах по расселению ветхого 
и аварийного жилья, действующих в Ново‑
сибирске, на оперативном совещании доло‑
жил заместитель мэра — начальник депар‑
тамента строительства и архитектуры мэрии 
Евгений Улитко. По его данным, в Новосибир-
ске аварийным и подлежащим сносу признан 
441 многоквартирный дом.

Как подчеркнул вице-мэр, очередность рас-
селения определяется датой признания дома 
аварийным, условиями договоров комплексно-
го развития территорий, а также наличием ре-
жима повышенной готовности, который вводит-
ся, чтобы не допустить чрезвычайной ситуации.

Дома, признанные аварийными и подле-
жащими сносу до 1 января 2022 года, рассе-
ляются по муниципальной программе. В 2026 
году за счет средств городского бюджета 

уже расселено шесть многоквартирных до-
мов, в планах расселения — еще 24 дома.

В рамках федерального проекта «Жилье» 
национального проекта «Инфраструктура для 
жизни» планируется расселить 11 многоквар-
тирных аварийных домов, в отношении кото-
рых введен режим повышенной готовности. 
Это дома по следующим адресам: 2-й пере-
улок Римского-Корсакова, 8, ул. Костычева, 
9, ул. 2-я Портовая, 28, ул. Красный Факел, 
22, ул. Марата, 11, ул. Марата, 9, Старое Шос-
се, 137, ул. Малыгина, 25, ул. Чехова, 390, ул. 
2-я Школьная, 57, ул. Саввы Кожевникова, 2.

Региональная адресная программа Ново-
сибирской области по переселению граждан 
из аварийного жилищного фонда на 2024–
2026 годы предусматривает расселение 14 
помещений в доме № 3 на ул. Хилокской.

Аварийный дом по адресу: Старое Шос-
се, 8, в отношении которого установлен ре-
жим повышенной готовности, будет рассе-
лён в рамках государственной программы 
«Жилищно-коммунальное хозяйство Ново-
сибирской области».

«Расселение ветхого и аварийного жи-
лья — одно из самых значимых направлений 
работы мэрии. Важно эффективно использо-
вать все имеющиеся программы, возможно-
сти муниципального и областного бюджета, 
федеральную поддержку, механизм КРТ, что-
бы обеспечить право граждан на безопасное 
и комфортное жилье», — резюмировал мэр 
Максим Кудрявцев.

НАЧИНАЕТСЯ РАССЕЛЕНИЕ 
НА ТИХВИНСКОЙ

Недавно в проект расселения аварийно‑
го жилья на левом берегу Новосибирска во‑
шла ГК SKY GROUP. В рамках проекта ком‑
плексного развития территории застройщик 
начал расселение аварийного трёхэтажного 
дома по адресу ул. Тихвинская, 11. В здании, 
признанном аварийным и подлежащем сно‑
су, находятся частные и муниципальные жи‑
лые помещения. Проект реализуется на участ‑
ке площадью 1,3 га в границах улиц Степной 
и Тихвинской.

Согласно договору о КРТ, жителям муни-
ципальных квартир будет обеспечено пере-
селение в новое социальное жилье с ремон-
том и сроком эксплуатации не менее 15 лет, 

которое будет передано в муниципальную 
собственность. Владельцам частных квар-
тир предусмотрена денежная компенсация 
по рыночной стоимости изымаемого жилья.

В целом, в рамках проекта предстоит ре-
шить комплекс задач: расселить и снести ава-
рийный дом, построить современный много-
квартирный жилой комплекс, благоустроить 
территорию, высадить крупномерные дере-
вья вдоль улиц Степной и Тихвинской, а так-
же провести полную реконструкцию и строи-
тельство объектов коммунальной и транспорт-
ной инфраструктуры. Застройщиком выступа-
ет ООО СЗ «СКАЙ НЕКСТ», входящее в струк-
туру ГК SKY GROUP. Компания получила пра-
во на комплексное развитие участка по итогам 
аукциона мэрии города, сумма сделки соста-
вила 204 миллиона рублей, что на 45 милли-
онов превышает стартовую цену лота.

Реализация проекта рассчитана на четыре 
года и завершится к концу 2030 года. Плани-
руется, что расселение аварийного дома будет 
завершено до конца июля 2027 года — полно-
стью за счет застройщика (вложения бюджет-
ных средств не предусмотрено). Согласно поста-
новлению мэрии о КРТ, на указанной площадке 
установлен общий максимальный объем строи-
тельства объектов капитального строительства: 
67044 кв. м, в том числе не более 34,85 тыс. кв. 
метров квартир (за исключением лоджий, бал-
конов, террас, холодных кладовых и тамбуров).

«Применение механизма комплексного 
развития территории позволит добиться муль-
типликативного эффекта. Мы не только об-
новим городской ландшафт и обеспечим го-
рожан качественным жильем, но и создадим 
рабочие места, модернизируем коммуналь-
ную инфраструктуру», — отметил президент 
ГК SKY GROUP Владимир Литвинов.

РЕНОВАЦИЯ НА ФАДЕЕВА, 
СТРОИТЕЛЬСТВО 
НА УЛ. АЭРОПОРТ

В Калининском районе Новосибирска 
продолжается реализация проекта ком‑
плексного развития территории (КРТ) на ули‑
це Фадеева. Застройщик получил разреше‑
ние на строительство первого дома второй 
очереди миниполиса «Фора».

Напомним, что освоение этой территории 
ведется с мая 2023 года, когда между ООО 
Специализированный застройщик «Фадеев» 
(входит в группу компаний «Поляков») и мэ-
рией города Новосибирска был заключен 
договор КРТ.

Одним из ключевых результатов про-
граммы стало расселение аварийного жило-
го фонда. В рамках проекта уже расселены 

шесть аварийных домов, новое жильё полу-
чили 66 семей. Общая площадь реновации 
территории между улицами Фадеева и Игар-
ской составляет 5,5 гектара. Общая площадь 
жилья в миниполисе «Фора» превысит 50 ты-
сяч квадратных метров.

Новый этап застройки предусматривает 
не только возведение современных жилых 
домов, но и развитие социальной и обще-
ственной инфраструктуры района. Особое 
внимание уделяется формированию комфорт-
ной городской среды, благоустройству и соз-
данию условий для семей с детьми.

Сейчас завершается строительство первой 
очереди миниполиса — кирпичных 18-этаж-
ных домов класса комфорт-плюс.  Переда-
ча ключей жителям запланирована на третий 
квартал 2026 года. Первый дом второй очере-
ди — 16-этажный жилой корпус на 333 кварти-
ры площадью от 21 до 71 квадратного метра.

Также предусмотрено создание большо-
го закрытого двора с детскими и спортивны-
ми площадками, зонами отдыха и простран-
ствами для общения жителей. В стилобатной 
части домов разместятся коммерческие по-
мещения и соседский центр — общественное 
пространство для встреч, работы и досуга.

Проект реализуется с акцентом на созда-
ние полноценного района для жизни вместе 
со всей необходимой инфраструктуры. В муни-
ципальную собственность уже передана проект-
ная документация детского сада на 180 мест, 
которая прошла государственную экспертизу.

Также, по сообщению управления 
архитектурно-строительной инспекции мэрии 
Новосибирска, выдано разрешение на ввод 
в эксплуатацию многоквартирного жилого 
дома № 3 застройщику ООО «СЗ «Квартал 
Авиатор. Новосибирск. Специализированный 
застройщик».

Это стало завершающим этапом в строи-
тельстве ЖК «Авиатор» на ул. Аэропорт в За-
ельцовском районе. Общая площадь жилых по-
мещений дома составляет 17,5 тыс. кв. метров.

Строительство жилого комплекса ведет-
ся с 2020  года. Комплекс состоит из трех 
многоквартирных домов общей площадью 
жилых помещений более 75 тыс. кв. метров 
на 1 185 квартир и площадью автостоянок 7,2 
тыс. кв. метров.

Жилой комплекс создан с учетом по-
требностей жителей разных возрастных 
групп. Внутренние территории и жилые зда-
ния оснащены пандусами и понижающими 
площадками для удобства передвижения. 
Для активного отдыха предусмотрены спор-
тивные и детские площадки.

По материалам мэрии Новосибирска, 
ГК SKY GROUP

комплексное развитие

РАССЕЛИТЬ, СНЕСТИ, ПОСТРОИТЬ

ГЕКТАРЫ ПРЕТКНОВЕНИЯ

Более 120 ветхих и аварийных домов расселят в Новосибирске по договорам КРТ

КРТ: новые требования могут уничтожить строительство

Договоры комплексного развития территорий (КРТ) — один из наиболее действен‑
ных механизмов, который позволяет решать сразу несколько задач: расселять ветхое 
и аварийное жилье, улучшать городскую инфраструктуру, привлекать для строитель‑
ства дорог, школ, детских садов и скверов средства инвесторов — такова позиция мэ‑
рии Новосибирска.

Строительное сообщество Новосибирска 
заявило о серьезной обеспокоенности ини‑
циативой прокуратуры о введении порога ми‑
нимальной площади КРТ на уровне 5 гекта‑
ров для договоров по инициативе правообла‑
дателей. Девелоперы считают, что такой по‑
рог кардинально изменит ландшафт застрой‑
ки города и может привести к блокировке 
значительной части существующих контрак‑
тов, а также к непредсказуемым социально-
экономическим последствиям. Застройщи‑
ки настаивают на необходимости объектив‑
ной оценки последствий.

Предполагается, что увеличение мини
мально-допустимой площади территорий, 
подлежащих комплексному развитию, исхо-
дя из установленных законом целей КРТ, по-
зволит обеспечить социальную ориентирован-
ность механизма строительства посредством 
создания застройщиком полноценной инфра-
структуры для комфортной жизни граждан.

Однако строительное сообщество Ново-
сибирска беспокоится, что такое условие мо-
жет привести к блокировке значительной ча-
сти существующих контрактов и неблагоприят-
ным социально-экономическим последствиям.

Важно уточнить, что договоры КРТ по ини-
циативе правообладателей, по которым ново-
сибирская прокуратура предлагает установить 
нижний «5-гектарный порог», составляют бо-
лее 75% всех договоров о КРТ в Новосибир-
ске: 31 из 41 (муниципальные договоры КРТ, 
заключённые через открытые торги, под дан-
ное ограничение не попадают). Из реестра 
новосибирских договоров КРТ за 2024–2025 
годы 16 из 23 договоров, то есть около 69%, 
при введении такого лимита окажутся под ри-
ском блокировки, поскольку средняя площадь 
земельных участков в упомянутых договорах 
не превышает 2 га, что наполовину ниже.

По данным новосибирской Ассоциации раз-
вития инфраструктуры и девелопмента (АРИД), 
в первую очередь под удар попадут проекты, 
призванные обновлять кварталы в центральной 
части столицы Сибирского федерального окру-

га, где сформировать под КРТ участки площа-
дью от 5 га практически невозможно.

Основатель компании «Сибирь Девелоп‑
мент» Дмитрий Хмельницкий считает, что 
введение порога минимальной площади КРТ 
на уровне 5 гектаров для договоров по ини-
циативе правообладателей спровоцирует сни-
жение конкуренции на рынке и, в конечном 
итоге, приведет к росту цен на жильё. Пред-
приниматель убежден, что упомянутое ново-
введение приведет к утрате важного канала 
внебюджетного (за счет застройщиков) стро-
ительства школ, детских садов и других соци-
альных объектов, повысит административную 
нагрузку и затраты на проекты, а также уве-
личит риск возникновения долгостроев. Есть 
большая вероятность монополизации рынка, 
возникновения сложностей с финансирова-
нием инфраструктуры, а также установления 
ограничений от ресурсоснабжающих органи-
заций, разрастания неопределённостей при 
расселении старого жилья на площадках КРТ.

Большинство договоров КРТ по инициа-
тиве правообладателей заключено в Новоси-
бирске, по градостроительным меркам, со-
всем недавно — в 2024 году, и объекты ещё 
находятся на стадиях проектирования.

По мнению исполнительного директора 
АРИД Романа Берсона, корректировка усло-
вий КРТ до получения первых реальных ре-
зультатов может привести к остановке систе-
мы задолго до того, как она начнёт прино-
сить пользу городу.

«Опыт Красноярска подтверждает, что 
слишком радикальные регулятивные измене-
ния в этой сфере способны остановить про-
цессы застройки и нарушить планы ввода жи-
лья», — отметил Роман Берсон. По его све-
дениям, за 6 месяцев после упомянутых из-

менений новых контрактов не заключалось, 
а показатель ввода жилья упал примерно 
на 56% (данные ЕИСЖС). Реализация наци-
ональных проектов по жилью, инфраструк-
туре, скорее всего, существенно замедлится 
к 2027–2028 годам. «В Новосибирске подоб-
ный сценарий грозит не только задержками 
по строительству, но и снижением доверия ин-
весторов к городскому рынку, что потребует 
дополнительного анализа и выработки мер, 
снижающих риски для бюджета и социальной 
инфраструктуры», — считает Роман Берсон.

Последствия введения порога минималь-
ной площади КРТ на уровне 5 гектаров для 
федерального, областного и городского бюд-
жета выглядят печально. По предварительным 
расчетам, прямые потери налоговых посту-
плений могут достигнуть 34–63 млрд рублей 
за год (при базовом сценарии), а совокупный 
фискальный ущерб за пять лет может превы-
сить 240 млрд рублей.

В 2024 году через механизм КРТ было 
привлечено 14,2 млрд рублей на строитель-
ство пяти школ и двенадцати детских садов. 
«Порог» в 5 га устранит этот канал финан-
сирования и переложит эти затраты на плечи 
городского бюджета Новосибирска, что уже 
вызывает тревогу у муниципалитета.

Пока решение ещё только обсуждается, 
эксперты АРИД призывают к взвешенному 
подходу — мониторингу работы механизма 
КРТ в течение более длительного цикла, ана-
литической оценке последствий и учёту опы-
та соседних регионов.

НЕОБХОДИМА 
ПРЕДСКАЗУЕМОСТЬ ЗАТРАТ

По мнению координатора НОСТРОЙ 
и НОПРИЗ в Сибирском федеральном 

округе Максима Федорченко, высказанно-
му им ранее в ходе круглого стола, состояв-
шегося в Нижнем Новгороде в рамках под-
готовки к 80-му заседанию Совета законо-
дателей Приволжского федерального окру-
га, сегодня совершенствование механизма 
КРТ целесообразно вести по трём основ-
ным направлениям. Первое — сокращение 
и упрощение административных процедур. 
Второе — повышение инвестиционной при-
влекательности проектов. Третье — повы-
шение гарантий прав граждан (что особен-
но важно, ведь если люди не будут заин-
тересованы в механизмах КРТ, их проти-
водействие в конечном итоге не позволит 
эффективно использовать данный инстру-
мент).  Как отметил Максим Федорченко, 
застройщики в целом готовы вкладывать-
ся в социальную инфраструктуру в рам-
ках проектов КРТ, поскольку это увеличи-
вает рыночную стоимость квадратного ме-
тра  — люди охотнее покупают квартиры 
в домах с готовой социалкой неподале-
ку. Однако предпринимателям в регионах 
необходима предсказуемость затрат.  Для 
обеспечения такой предсказуемости нуж-
но установить право субъектов РФ вводить 
фиксированный инфраструктурный платёж, 
позволив им создавать региональные фон-
ды инфраструктурного развития, в которых 
будут аккумулироваться эти платежи. Эти 
фонды могут стать специализированными 
операторами и едиными заказчиками при 
проектировании и строительстве объектов 
инфраструктуры. По сведениям Максима 
Федорченко, в Совете Федерации данная 
идея поддержана.

Подготовил А. Русинов
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В Торгово-промышленной палате Рос‑
сийской Федерации состоялся круглый стол 
на тему: «Обеспечение устойчивости пред‑
приятий промышленности строительных ма‑
териалов в условиях трансформации строи‑
тельного рынка». Мероприятие было органи‑
зовано в середине июня Комитетом ТПП РФ 
по предпринимательству в сфере строитель‑
ства и Ассоциацией «Национальное объеди‑
нение производителей строительных матери‑
алов и строительной индустрии» (НОПСМ) 
при участии Совета ТПП РФ по финансо‑
вому рынку и инвестициям. Модераторами 
круглого стола выступили председатель про‑
фильного комитета ТПП РФ, почетный пре‑
зидент Национального объединения строи‑
телей Ефим Басин и исполнительный дирек‑
тор НОПСМ Антон Солон. В событии принял 
участие председатель Комитета НО «СОЮЗ‑
ЦЕМЕНТ» по дорожному строительству, заме‑
ститель председателя Общественного совета 
ФАС России, первый вице-президент АО «ХК 
«Сибцем» Валерий Бодренков. Круглый стол 
объединил представителей более 20 отрас‑
левых ассоциаций и союзов, включая Рос‑
сийский Союз строителей, Комитет по стро‑
ительству и архитектуре Ассоциации «Дело‑
вой Центр экономического развития СНГ», 
Ассоциацию «Электрокабель», Ассоциацию 
производителей керамических материалов, 
Ассоциацию «Железобетон», Алюминие‑
вую ассоциацию, Национальный Кровель‑
ный Союз, Евразийскую ассоциацию рынка 
отопительных систем и др.

На круглом столе рассмотрели вопросы 
текущего состояния промышленности строи-
тельных материалов, снижения спроса на от-
дельные виды продукции, государственной 
поддержки, обеспечения сырьевой базой, 
а также включения отечественных материа-
лов в госзаказ и региональные программы.

Валерий Бодренков представил доклад 
на тему: «Повышение загрузки предприя-
тий промышленности строительных матери-
алов как фактор обеспечения их стабиль-
ного развития». Он отметил, что в Россий-
ской Федерации действует 61 цементный 
завод, проектные мощности оценивают-
ся в 104 млн тонн. Однако за последние 11 
лет средняя загрузка цементных мощностей 
не превышает 61,9%. В 2025 году произведе-
но 58,6 млн тонн цемента, загрузка мощно-
стей — 55,9%. «Уменьшение загрузки пред-
приятий ведет к сокращению объема инве-
стиций (в ряде случаев — до нуля), что рез-
ко снижает конкурентоспособность промыш-
ленности стройматериалов перед компаниями 
из государств-членов ЕАЭС и третьих стран. 

Со временем будут утрачены те конкурент-
ные преимущества, которые производители 
кирпича, электрокабеля, цемента и других 
подотраслей промышленности стройматери-
алов наработали за последние годы, — кон-
статировал Валерий Бодренков. — Ключе-
вые задачи сегодня — повысить инвестици-
онную привлекательность ПСМ и конкурен-
тоспособность отрасли».

Председатель Комитета НО «СОЮЗЦЕ-
МЕНТ» по дорожному строительству в своем 
выступлении, среди прочего, сделал акцент 
на преимуществах строительства и эксплуата-
ции цементобетонных дорог. Он подчеркнул, 
что дорожное строительство может стать од-
ним из наиболее эффективных инструментов 
поддержки спроса на отечественные строи-
тельные материалы.

«Сегодня дорожные программы недоста-
точно используют потенциал цементобетон-
ных покрытий, укрепления грунтов и других 
цементоемких технологий,  — пояснил Ва-
лерий Бодренков. — Между тем именно та-
кие решения позволяют увеличить долговеч-
ность объектов, снизить затраты на ремонт 
и содержание, а также создать устойчивый 
спрос на продукцию отечественных произ-
водителей. Цементобетонные технологии це-
лесообразно шире применять при строитель-

стве и реконструкции автомобильных дорог, 
объектов промышленной и транспортной ин-
фраструктуры, при укреплении грунтов, а так-
же при производстве бетонных парапетных 
ограждений. Но принципиально важно оце-
нивать такие решения по стоимости жизнен-
ного цикла объекта. Поэтому государствен-
ным заказчикам необходимо применять под-
ход, при котором долговечность и стоимость 
жизненного цикла становятся полноценными 
критериями принятия решений».

Он привел данные научного исследова-
ния Финансового университета при Прави-
тельстве РФ, выполненного по инициативе НО 
«СОЮЗЦЕМЕНТ»: стоимость жизненного цик-
ла 1 км цементобетонной дороги на 17,73% 
(на 104,84 млн рублей) ниже по сравнению 
с асфальтобетонной дорогой.

«Таким образом, строительство и экс-
плуатация автомобильных дорог с цементо-
бетонными покрытиями по сравнению с ас-
фальтобетонными может обеспечить суще-
ственную экономию расходов консолидиро-
ванного бюджета на длительном горизонте. 
Это как раз тот случай, когда поддержка про-
мышленности строительных материалов од-
новременно повышает эффективность бюд-
жетных расходов и качество инфраструкту-
ры», — резюмировал Валерий Бодренков.

Тема эффективности строительства це-
ментобетонных дорог исходя из стоимости 
жизненного цикла была поддержана участ-
никами круглого стола. В частности, Ефим 
Басин отметил, что по приведенным затра-
там, исходя из жизненного цикла и энерго-
эффективности, у цементобетонных дорог 
нет равных. «Прошу объединить усилия науч-
ного сообщества, МАДИ и цементников для 
продвижения процесса строительства цемен-
тобетонных дорог. Мы готовы подключать-
ся к этому процессу. Предлагаю внести во-
прос в резолюцию круглого стола», — про-
комментировал председатель Комитета ТПП 
РФ по предпринимательству в сфере стро-
ительства.

Валерий Бодренков озвучил комплекс 
необходимых мер, которые предлагает НО 
«СОЮЗЦЕМЕНТ» для стабилизации ситуации 
на рынке и создания условий для долгосроч-
ного развития промышленности строймате-
риалов. В него входит: стимулирование всех 
видов строительства и инвестиций в инфра-
структуру; сдерживание тарифов естествен-
ных монополий и железнодорожных тари-
фов; автоматическое лицензирование им-
порта цемента; совершенствование механиз-
мов госконтроля за оборотом некачествен-
ной продукции, в том числе импортной; сти-
мулирование круглогодичного строительства; 
расширение применения добавочных цемен-
тов, и некоторые другие.

В ходе дискуссии эксперты также предло-
жили разработать механизм введения запрета 
или пошлин на импорт из третьих стран — при 
возникновении угроз внутреннему производ-
ству; исключить использование импортного 
оборудования в проектах с льготным креди-
тованием; упростить доступ к общераспро-
страненным полезным ископаемым; актив-
нее использовать имеющиеся инструменты 
поддержки, в том числе программы финан-
сирования промышленных проектов от Фон-
да развития промышленности (ФРП), режимы 
территорий опережающего развития (ТОР), 
промышленную ипотеку.

По итогам мероприятия будет подготов-
лена резолюция для направления в органы 
государственной власти.

По материалам пресс-службы 
НО «СОЮЗЦЕМЕНТ»

стройиндустрия

новости

ЗАГРУЗИТЬ И СЭКОНОМИТЬ
Предложены меры по поддержке промышленности стройматериалов

Контрафакту вновь 
сказали «нет»

28 мая в Астане (Казахстан) состоялся 
XIV Международный форум «Антиконтра‑
факт‑2026».

Руководитель Росаккредитации Дмитрий 
Вольвач сообщил о результатах применения 
на уровне национального законодательства 
мер по устранению практики обращения по-
дозрительных сертификатов и повышению 
прозрачности общего рынка. За семь меся-
цев доля российских сертификатов в ЕАЭС 
выросла с 21% до 40%. Обеспеченность 
российских заявителей отечественными сер-
тификатами увеличилась с 29% до 58%, то-
варов российского производства — с 44% 
до 66%. Общий прирост выдачи сертифи-
катов в России составил 21,2% в сравнении 
с 2025 г. По словам главы ведомства, очист-
ке рынка ЕАЭС от подозрительных докумен-
тов об оценке соответствия и продукции с не-
подтвержденной безопасностью будет спо-
собствовать цифровизация систем аккреди-
тации и оперативный обмен данными между 
государствами-членами.

Глава Росстандарта Антон Шалаев осо-
бое внимание уделил вопросам координации 
работ по стандартизации в рамках Евразий-
ского экономического союза. Было отмечено, 
что в РФ при проведении оценки соответствия 
применяется более 9500 документов по стан-
дартизации, что составляет порядка 20% фе-
дерального информационного фонда стан-
дартов. Одной из приоритетных задач явля-
ется переработка национальных стандартов 
государств-членов ЕАЭС в межгосударствен-
ные документы, формирование единых под-
ходов к методикам испытаний и измерений.

Начальник Управления государственной 
политики в сфере технического регулирова-
ния, стандартизации и обеспечения единства 
измерений Минпромторга России Елена Вес-
нина рассказала, как техрегулирование по-
могает бороться с контрафактом в условиях 
современных вызовов. «На территории ЕАЭС 
принято 53 технических регламента, из них 48 
вступили в силу, и под их действие попадает 
более 85% продукции, которая обращается 
на рынке государств, входящих в ЕАЭС», — 
отметила Елена Веснина.

Елена Веснина также рассказала об ини-
циативах в сфере технического регулирова-
ния  — внедрении принципа резидентства, 
создании института лиц, уполномоченных 
заявителем при оценке соответствия на вы-
пуск продукции в обращение, а также фор-
мировании единого реестра протоколов ис-
пытаний.

Заместитель председателя Комитета 
РСПП по техническому регулированию Ан-
дрей Лоцманов подчеркнул, что государствен-
ный контроль и надзор являются важным ин-
струментом защиты промышленного рынка, 
а стандартизация и аккредитация важны для 
решения задач импортозамещения и выхода 
на внешние рынки. Среди наиболее важных 
задач на перспективу он назвал возможность 
введения в Российской Федерации процеду-
ры нотификации дополнительно к существу-
ющей процедуре аккредитации для органов 
по оценке соответствия.

«Оценка соответствия продукции явля-
ется ключевым фактором добросовестной 
конкуренции», — заявил председатель Меж-
дународной ассоциации «Центр поддержки 
качества экспортной продукции» Виктор На-
заренко. По его словам, сегодня происхо-
дит расширение недобросовестной конку-
ренции за счет низкой стоимости продук-
ции со сниженными характеристиками, в том 
числе по необоснованно выданным доку-
ментам о соответствии. Бизнесу необходи-
мо решать, какие технические барьеры нуж-
но устанавливать, чтобы работать со свои-
ми партнерами на паритетных условиях. НО 
«СОЮЗЦЕМЕНТ»

Начата актуализация 
профстандартов

Минтруд России проводит актуализацию 
профессиональных стандартов. В рамках 
этой работы Союз производителей цемента 
«СОЮЗЦЕМЕНТ» совместно с ФГБУ «ВНИИ 
труда» инициировал обновление двух отрас‑
левых профстандартов.

Речь идет о профстандартах для специ-
альностей «Контролер цементного производ-
ства» и «Инженер-технолог цементного про-
изводства», утвержденных приказами Ми-
нистерства труда и социальной защиты РФ 

от 18 марта 2021 года № 133н и от 30 марта 
2021 года № 166н.

Для актуализации сформирована рабо-
чая группа. В ее состав вошли технические 
эксперты из компаний-членов Союза, а так-
же представители профильных вузов, в ко-
торых готовят специалистов для цементной 
отрасли — ФГБОУ ВО «Белгородский госу-
дарственный технологический университет 
имени В. Г. Шухова», ФГБОУ ВО «Россий-
ский химико-технологический университет 
имени Д.И. Менделеева», ФГБОУ ВО «Уфим-
ский государственный нефтяной технический 
университет». Им предстоит обновить содер-
жание стандартов с учетом изменений в про-
фессиональной деятельности, законодатель-
стве, технологиях и актуальных потребностях 
рынка труда.

«Мы формируем современные требова-
ния к компетенциям специалистов,  — ком-
ментирует руководитель экспертной груп-
пы, председатель Комитета по устойчивому 
развитию НО «СОЮЗЦЕМЕНТ» Елена Фа-
деева. — Актуализация профессиональных 
стандартов — стратегическая задача для от-
расли. Современные реалии требуют новых 
знаний и навыков, и их фиксация в проф-
стандартах позволяет обеспечить подготов-
ку кадров, соответствующих мировым стан-
дартам». НО «СОЮЗЦЕМЕНТ»

Учиться добру и эмпатии
В АО «Искитимцемент» (управляющая 

компания  — АО «ХК «Сибцем») награди‑
ли участников и победителей благотвори‑
тельного проекта «Книга для Тёмы» из Ис‑
китимского района и города Искитима. Тор‑
жественная церемония состоялась в ходе за‑
водского праздника, посвященного Между‑
народному дню защиты детей.

Проект издательского дома «Советская 
Сибирь» призван помочь мальчишкам и дев-
чонкам, которые долго лежат в больницах. 
«Книга для Тёмы» — это истории, написанные 
юными авторами для сверстников, вынуж-
денных находиться на лечении. В стремле-
нии поддержать других ребята развивают ли-
тературные навыки, учатся выражать мысли.

За два года в свет вышли два тома: «Кни-
га для Тёмы» и «Книга для Тёмы. История 

Алёны». Их сформировали по итогам кон-
курса, объединившего более 1000 участни-
ков. На суд жюри они прислали свои вдох-
новляющие, трогательные и сказочные ра-
боты. 235 лучших историй вошли в сборни-
ки, которые издатели при финансовой под-
держке партнеров превратили в уникаль-
ные книги, помогающие детям отвлечься 
от болезней, справиться с трудностями, по-
верить в чудо.

К настоящему моменту «география» про-
екта — это 6 стран, 61 регион России, 216 
населенных пунктов. Искитим и Искитимский 
район вошли в число самых активных «то-
чек» на карте участников — на творческий 
конкурс направлено 50 работ от 30 начина-
ющих писателей. Литературные произведе-
ния шести авторов вошли в первый сборник, 
одного — во второй. Книги уже порадовали 
более 2000 маленьких пациентов в Новоси-
бирской области и за ее пределами.

АО «Искитимцемент» на протяжении двух 
лет поддерживает благотворительную инициа-
тиву, оказывает помощь в издании книг. Пред-
ставители предприятия пригласили участни-
ков конкурса на детский праздник, чтобы по-
благодарить их за отзывчивость, фантазию 
и старание. Гостей мероприятия попривет-
ствовали глава Искитима Сергей Завражин, 
первый заместитель главы Искитимского рай-
она Дмитрий Запрегаев, директор по разви-
тию издательского дома «Советская Сибирь» 
Виталий Букатин.

На церемонии награждения управляю-
щий директор АО «Искитимцемент» Влади-
мир Скакун вручил ребятам памятные по-
дарки. «Поддержка детского творчества — 
важная часть нашей корпоративной культу-
ры, — подчеркнул Владимир Скакун.— «Кни-
га для Тёмы» учит детей и взрослых главно-
му — эмпатии, умению слышать друг друга 
и верить в добро. Рассказы ровесников ста-
новятся для детей, которые проходят через 
трудности лечения, через боль и страх, на-
стоящей опорой, помогают им поверить в то, 
что все обязательно будет хорошо. Огром-
ное спасибо авторам проекта за идею и ее 
воплощение! Мы участвовали в издании двух 
томов, планируем поддерживать инициати-
ву и в дальнейшем». Пресс-служба АО «Ис-
китимцемент»
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26–27 мая в Москве прошел XII Всерос‑
сийский форум-практикум FOR CITIES | ФО‑
РУМ ДЛЯ ГОРОДОВ, организованный Шко‑
лой Девелопера и KEY CAPITAL. Участни‑
ки обсудили болевые точки: как выжить 
в условиях жестких банковских требова‑
ний, охлаждения рынка и смещения по‑
купательского фокуса с финансов на цен‑
ность продукта.

ОРИЕНТИРУЙТЕСЬ 
НА «ЭКОНОМИКУ 
ВПЕЧАТЛЕНИЙ»

Открывший форум «антихрупкий» блок 
задал тон всей дискуссии. Вячеслав Батаков 
(MOST) заявил, что главная проблема сегод-
ня — слабая финансовая модель девелопера, 
построенная на недоказанных предпосылках: 
переоценке спроса, завышенной равномер-
ности продаж, отсутствии защиты стратегии 
продаж. По его мнению, банковская модель 
упрощает реальность, игнорирует сезонность, 
ассортиментную матрицу и стресс-тесты. 
«Антихрупкость в девелопменте начинается 
со стабильного финансирования и честных 
отношений с банками, — резюмировал Ба-
таков. — Чем прозрачнее риски и спокойнее 
коммуникация, тем выше шанс пройти проект 
без лишнего стресса».

Михаил Гущин (RBI) сделал акцент на «эко-
номике впечатлений»: при охлаждении рынка 
недостаточно просто качественного продук-
та — нужны эмоции. Инфраструктура проек-
тов выходит на новый уровень — спа-зоны, 
музыкальные гостиные, фитнес с бассейнами. 
«Продукт, устойчивый к спадам рынка, созда-
ется за счет экономики впечатлений», — под-
черкнул Гущин. Анна Усатова (Dar Девелоп-
мент) отметила удорожание продукта (архи-
тектура, инженерия, интерьеры) и новую кон-
куренцию — со стороны свежего вторичного 
жилья, сданного за последние пять лет. «Про-
дукт снова будет конкурировать с продук-
том, — прогнозирует Усатова. — Задача де-
велопера — объяснять не только «как купить», 
но и продуктовую ценность: качество дома, 
среду, инфраструктуру, ликвидность».

Вторая сессия была посвящена практиче-
ским инструментам поиска участков и анали-
тике. Сергей Лобжанидзе (bnMAP. pro) привел 
свежие данные по 16 городам-миллионникам: 
в 2025 году доля Москвы в валовой выруч-
ке рынка новостроек составила 56% (4 229 
млрд руб. из 7 600), в 2026 году прогнозирует-
ся снижение до 52%. При этом средняя цена 
квадратного метра в столице выросла до 535 
тыс. руб. (против 462 тыс. в 2025-м), а коли-
чество лотов в сделках сократилось на 20%.

Технологический блок также обнажил 
системные недоработки. Артем Трофимов 
(VEKA) представил окна как инструмент по-
вышения продаж: растущие размеры позво-
ляют экономить на строительстве, застрой-
щики продают «виды», в бизнес-классе окна 

должны быть алюминиевыми, тренд — тем-
ные цвета рам.

СВЯЗЬ И АПТЕКА ЦЕННЕЕ 
ДЕТСАДА?

Анатолий Климовицкий (Вегател) доба-
вил, что девелоперы часто упускают из виду 
стабильный интернет и мобильную связь 
в ЖК — а это то, на что покупатели обра-
щают внимание в первую очередь. «Тради-
ционные критерии выбора жилья — надеж-
ность, дизайн, инфраструктура, технологич-
ность — по-прежнему важны. Но на рынке 
появился новый решающий фактор, который 
девелоперы пока часто упускают из виду: ста-
бильная мобильная связь и интернет», — под-
черкнул эксперт. Одной из важных проблем, 
как выяснилось, является коммерческая ин-
фраструктура. На сессии, которую модери-
ровала Наталья Чистякова (ГК ФСК), экспер-
ты разобрали главное противоречие: город 
при комплексном освоении территории тре-
бует 30–50% нежилой недвижимости (рабо-
чие места, социальные функции), девелопер 
в жесткие сроки ищет функции и операторов, 
а житель хочет сразу развитую (а не «кото-
рая будет потом») инфраструктуру, но стал-
кивается с пустующими площадями. По дан-
ным опроса ГК ФСК, покупатели прежде все-
го ждут аптеки (85%), продуктовые магазины 
(84%), салоны красоты (74%), бытовые услу-
ги (63%), кафе (57%). Интересно, что детские 
сады и школы запрашивают лишь 26% и 15% 
соответственно.

Светлана Ярова (RRG) дополнила, что за-
ранее спланированная конфигурация почти 
всегда устаревает к моменту ввода: рынок 
меняется, требования арендаторов через два 
года будут иными. Среди частых ошибок — 
переизбыток коммерции, неформатные по-

мещения, неверное ценообразование, отсут-
ствие пула арендаторов. Тренд — пати-румы 
(«чердачники») с оператором. «Современный 
покупатель не ищет квадратные метры, сегод-
ня покупают ценности и настроение, образ 
и стиль жизни», — резюмировала Чистякова.

Первый день форума показал: без чест-
ного диалога с банками, без экономики впе-
чатлений и без внятной стратегии заполнения 
коммерческих помещений девелопмент в но-
вых условиях не выживет. 

ПРАВИЛА ИГРЫ 
СТАНОВЯТСЯ ЖЕСТЧЕ

Второй день форума открыла сессия, по-
священная концепции жилья будущего. Клю-
чевой темой обсуждения стала дилемма ба-
ланса между эстетикой и функционально-
стью: насколько красивое пространство мо-
жет быть практичным и где проходит грани-
ца между визуальным эффектом и жизнеспо-
собностью проекта. Анна Шишкина, коммер-
ческий директор Foresight Development, от-
метила, что комфорт и эстетика неразрывны. 
По ее мнению, успешная реализация проекта 
начинается с глубокого анализа квартирогра-
фии и технико-экономических показателей 
(ТЭП), что позволяет архитекторам и девело-
перам выстроить эффективный диалог на эта-
пе проектирования. Дарья Коваленко, дирек-
тор по развитию Atlas, акцентировала внима-
ние на важности сервисной модели для повы-
шения ценности недвижимости. Она привела 
конкретные ориентиры: от 15 до 25% площа-
ди проекта должны занимать якорные объ-
екты, а оставшиеся 75–85% — базовая ком-
мерческая инфраструктура. При этом пропор-
ции, по ее словам, зависят от локализации.

Сессия, посвященная обзору рынка жи-
лой недвижимости в текущем году, изменени-
ям в ипотечном законодательстве и эффек-
тивным инструментам приобретения жилья 
в новых реалиях, привлекла большое внима-
ние. Павел Зверев, руководитель отдела ипо-
течных программ METRIUM, подробно осве-
тил новые правила кредитования, отметив 
три ключевых тренда. По его словам, ипоте-
ка перестала быть автоматическим драйве-
ром рынка. Это больше не продукт по умол-
чанию, генерирующий поток сделок, а ин-
струмент точной, штучной работы девелопе-
ра, требующий индивидуальной настройки. 
«Во-вторых, банки стали предельно избира-
тельными из-за жесткого давления со сторо-
ны ЦБ РФ и тщательных проверок доходов 
через СФР. Приоритет отдается исключитель-
но надежным заемщикам с подтвержденным 
доходом и чистой кредитной историей, а пра-
вила игры на рынке льготных программ бу-
дут только ужесточаться. В-третьих, проис-

ходит тотальное очищение рынка от «серых» 
схем: лазеек для инвесторов больше нет, 
а комплаенс становится строго обязатель-
ным. В этих условиях конкурентное преиму-
щество и долю рынка заберет тот, кто пер-
вым адаптирует бизнес-процессы под новые 
реалии и внедрит сценарные продажи», — за-
ключил эксперт. 

«В ТРЕНДЕ — УМНЫЕ 
ДОМА С БИОФИЛЬНЫМ 
ДИЗАЙНОМ»

В рамках форума прошло обсуждение 
трендов и новых подходов в девелоперском 
бизнесе. Анна Мурмуридис, директор по раз-
витию бизнеса департамента жилой недви-
жимости и девелопмента земли Nikoliers, от-
метила изменение поведенческих паттернов 
инвесторов и покупателей: первые, по сло-
вам эксперта, демонстрируют более взве-
шенный подход к вложениям, а вторые от-
дают предпочтение ликвидным и комфорт-
ным объектам. Эта динамика стимулирует 
развитие таких форматов, как build to rent, 
умные дома с бесконтактными технологи-
ями и объекты с элементами биофильного 
дизайна. По мнению эксперта, современная 
жилая недвижимость эволюционирует в ком-
плексную сервисную экосистему, где ценность 
объекта определяется не только площадью, 
но и функциональностью, экологичностью 
и способностью адаптироваться к меняющим-
ся потребностям пользователей.

Важной темой встречи стало обсуждение 
продуктовых стратегий и внедрения искус-
ственного интеллекта. Тимофей Лютомский, 
директор по цифровой трансформации де-
велоперской компании «РАЗУМ», представил 
преимущества использования ИИ для обуче-
ния персонала и контроля качества. По его 
мнению, интеграция ИИ-инструментов снижа-
ет зависимость бизнеса от отдельных «звезд-
ных» менеджеров. Это позволяет быстрее вы-
водить новых сотрудников на уровень про-
дуктивности, сокращает разброс в качестве 
первого контакта с клиентами и обеспечива-
ет системный перенос лучших практик вну-
три команды.

Второй день форума продемонстриро-
вал: несмотря на высокую ключевую ставку 
и снижение покупательского спроса, рынок 
недвижимости сумел найти пути адаптации 
к новым условиям. Успех девелопера в но-
вых реалиях зависит от трех ключевых фак-
торов: глубокой аналитики и стратегическо-
го планирования на старте, гибкой сервисной 
модели продукта и внедрения цифровых ин-
струментов для контроля качества и продаж.

По материалам FOR CITIES‑2026

рабочая встреча

новости

КАК РЫНКА ХОЛОД РАСТОПИТЬ?
На форуме FOR CITIES‑2026 девелоперы поделились 
опытом выживания и предложениями для развития

«Малоэтажный 
Новосибирск — 2026»: 
тренды и перспективы

Актуальные вопросы развития малоэтаж‑
ного строительства в Новосибирской обла‑
сти, а также реализации механизма КРТ об‑
судили участники интенсив-конференции 
«Малоэтажный Новосибирск — 2026».

Напомним, в Новосибирске на постоянной 
основе работает выставка «Малоэтажный Но-
восибирск» (ул. Фабричная, 16), где каждый 
житель области может узнать все тонкости 
строительства — как заказчики, так и те, кто 
мечтает начать стройку своими силами. Здесь, 
на площади более 1000 кв.м. представлены 
новинки стройматериалов, технологий стро-
ительства жилых домов, бань, дачных кот-
теджей, гостиничных комплексов. Особен-
ное внимание — производителям местного 
производства, которые «ближе, роднее, бы-
стрее и доступнее для потребителя».

Также здесь можно познакомиться с пе-
редовым оборудованием для малоэтажного 
строительства — для устройства фасадов, кро-
вель, внутреннего интерьера и ландшафтного 
дизайна. Здесь же представлены элементы за-
городного благоустройства. На выставке мо-
гут найти ответы на все вопросы все, кто хо-
чет начать строительство своего дома.

На площадке выставочного центра 
была организована одноименная интенсив-
конференция «Малоэтажный Новосибирск». 
В дискуссии приняли участие заместитель 
министра строительства  — главный архи-
тектор региона Иван Фаткин и замминистра 
Олег Поскачин. Иван Фаткин отметил, что 
малоэтажное строительство — это не про-
сто тренд, а важная часть стратегии форми-

рования комфортной городской среды. «Се-
годня всё жилищное строительство в регионе 
ведется с применением механизма комплекс-
ного развития территорий. КРТ рассматривает 
территорию не как отдельные участки, а как 
единое целое — объемный проект долгосроч-
ного развития», — рассказал Иван Фаткин.

Напомним, в Новосибирской области 
определено 67 территорий, подлежащих 
комплексному развитию. Общая площадь — 
926,95 га, на которых планируется постро-
ить 8, 1 млн кв.м жилья. Уже реализуются 
58 проектов КРТ.

Большое внимание сегодня уделяется во-
просам ИЖС. Одним из ключевых законода-
тельных нововведений последнего времени 
стало использование счетов эскроу при воз-
ведении частных домов. Эта мера направле-
на на защиту интересов заказчиков и повы-
шение прозрачности строительного рынка. 
Минстрой НСО

«ГЕО-Сибирь 2026»: 
переходим к экономике 
данных

В Новосибирске на площадке МВК 
«Новосибирск Экспоцентр» состоялась 
XXII Международная выставка и науч‑
ный конгресс «Интерэкспо ГЕО-Сибирь 
2026» — крупное отраслевое событие в об‑
ласти геодезии, картографии, геологии, ге‑
оинформатики и дистанционного зондиро‑
вания. Главой темой форума, состоявшегося 
20–21 мая, стали вопросы экономики про‑
странственных данных.

В рамках деловой программы Управле-
ние Росреестра по НСО организовало кру-
глый стол «Национальная система простран-

ственных данных и искусственный интеллект: 
пространство возможностей». Модератором 
выступила руководитель новосибирского 
Росреестра Светлана Рягузова, в числе экс-
пертов  — начальник Управления стратеги-
ческого развития и цифровой трансформа-
ции Росреестра Сергей Белокопытов, замна-
чальника отдела кадастрового учета и госу-
дарственной регистрации недвижимости Де-
партамента природных, земельных отноше-
ний и агропромышленного комплекса Прави-
тельства РФ Владимир Гребнев, замминистра 
цифрового развития и связи Новосибирской 
области Павел Жучков, завкафедрой управ-
ления развитием территорий НГУАДИ Сер-
гей Новокшонов.

Были рассмотрены вопросы развития Еди-
ной цифровой платформы «Национальная 
система пространственных данных» (НСПД) 
в эпоху развития генеративного искусствен-
ного интеллекта (ИИ), влияния современных 
технологий на принятие решений в сфере 
земельно-имущественных отношений, управ-
ления большими данными, повышения про-
изводительности труда.

Начальник Управления стратегического 
развития и цифровой трансформации Росре-
естра Сергей Белокопытов рассказал об ис-
пользовании инструментов, позволивших 
и ускорить процессы оказания услуг, и по-
высить качество данных, способствуя опера-
тивному решению приоритетных задач — это 
цифровой помощник регистратора «Ева» 
и сервис «Умный кадастр».

Замминистра цифрового развития и свя-
зи Новосибирской области Павел Жучков 
продемонстрировал возможности платфор-
мы «ГосИИ», благодаря которой удалось ав-
томатизировать рутинные процессы государ-

ственных и муниципальных служащих реги-
она. «Искусственный интеллект в госуправ-
лении — это не замена человека, а способ 
убрать рутину, сократить лишние операции 
и сделать решения понятными для граждан. 
Ответственность за принятие решений остает-
ся за человеком», — отметил Павел Жучков.

Молодые сотрудники новосибирского 
Росреестра представили свои проекты по ис-
пользованию технологий ИИ. Так, Алексан-
дра Атякшина предложила расширить ис-
пользование региональной платформы «Го-
сИИ» для автоматизации подготовки ответов 
на обращения граждан, поступающих в но-
восибирский Росреестр в электронном виде. 
Дмитрий Лещинский в рамках развития НСПД 
предложил разработать новый слой для по-
нятной визуализации на карте результатов 
проведения земельного контроля (надзора), 
что позволит получать полную информацию 
о проведенных мероприятиях и их решениях 
как инспекторам, органам власти, так и вла-
дельцам земель.

Вопросы цифровизации ТП в РФ осветил 
Сергей Новокшонов. «Сегодня речь идет уже 
не только о создании информационных си-
стем и наполнении их данными, а о форми-
ровании единой управленческой среды, где 
стратегические цели, пространственные ре-
шения, земельно-имущественные сведения, 
градостроительные ограничения и показате-
ли мониторинга должны быть связаны меж-
ду собой, — отметил он. — Главная тенден-
ция — переход от цифрового хранения доку-
ментов к цифровому сопровождению управ-
ленческого решения». В заключении обсуди-
ли вопросы подготовки специалистов, рабо-
тающих с технологиями ИИ. Управление Рос-
реестра по Новосибирской области
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мнения экспертов

ИПОТЕКА СТАНОВИТСЯ «ШТУЧНЫМ» ИНСТРУМЕНТОМ
Покупатели нуждаются в персональных финансовых траекториях

«Ипотека перестала быть автоматиче‑
ским драйвером».

Руководитель отдела ипотечных программ 
«Метриум» Павел Зверев пояснил, какие 
финансовые инструменты ушли в прошлое, 
а какие работают сегодня. «Перестали быть 
главными драйверами спроса рыночная ипо-
тека, льготная ипотека для всех и програм-
мы с околонулевыми ставками от застрой-
щиков, — перечислил Павел Зверев. — Сей-
час в ходу комбо-ипотека, trade in, транше-
вые инструменты, субсидирование и, главное, 
сценарий под клиента, когда вырабатывается 
сложная схема кредитования специально под 
индивидуальные возможности клиента с его 
первоначальным взносом, теми или иными 
льготами и т. п.». По его словам, траншевая 
ипотека  — один из немногих работающих 
механизмов: клиент первые два года платит 
символический платёж (например, 1 рубль), 
а затем переходит к основному телу креди-
та, рассчитывая на снижение ключевой став-
ки. При этом субсидирование ипотеки от за-
стройщика, вопреки ожиданиям, не пользу-
ется массовым спросом из-за высоких комис-
сий для застройщика, которые делают конеч-
ную стоимость квартиры и условия по креди-
ту в целом непривлекательными для клиента.

Если раньше менеджер по продажам лег-
ко справлялся с ролью ипотечного консуль-
танта, то теперь требования к заёмщикам 
ужесточились: банки проверяют доходы, сни-
жается одобряемость по сложным схемам. 
Также Павел Зверев рассказал об обсуж-
даемых изменениях семейной ипотеки: ве-
роятно введение дифференцированных ста-
вок, увеличение лимитов (например, в Мо-
скве — до 18 млн рублей), возможная при-
вязка к площади квартиры (не менее 60 кв. 
м) и сокращение максимального срока кре-
дита с 30 до 15–20 лет. «Ипотека перестала 
быть продуктом по умолчанию, — резюмиро-
вал Павел Зверев. — Сегодня это инструмент 
исключительно точной, штучной работы деве-
лопера. Наиболее дальновидные застройщи-

ки уже на этапе проектного финансирования 
закладывают в стоимость квартир издержки 
применения всех возможных финансовых 
инструментов (траншевая и комбо-ипотека, 
субсидирование ставок и т. п.), чтобы потом 
не платить банкам дополнительные комиссии 
и не усложнять жизнь клиенту».

«Конверсия лид-сделка упала до 2–3% 
в суперконкурентных регионах».

Основатель Pinigina Consulting Светлана Пи-
нигина описала, как меняются подходы к про-
дажам. «В прошлом году мы ориентировались 
на конверсию 6–7%, сейчас, дай бог, 5–6%, 
а в таких регионах, как Екатеринбург и Новоси-
бирск, встречается падение до 2–3%», — кон-
статировала Светлана Пинигина. Цикл сделки 
увеличился: даже клиент с «живыми» деньга-

ми может выбирать до двух месяцев. Реклам-
ные бюджеты перераспределяются в пользу 
брокериджа, но эксперт предлагает не отка-
зываться от лидогенерации: «За сокращением 
рекламы сразу падает активность клиентов».

Главные точки роста сегодня — партнёр-
ские продажи как стратегия, финансовый кон-
структор под жизненный сценарий клиента 
и глубокая отстройка от конкурентов через 
единую идею бренда. Также Светлана Пини-
гина подчеркнула усиление роли микроме-
неджмента: «Собственники бизнеса вынуж-
дены глубоко погружаться в систему сбыта, 
а мотивация сотрудников должна быть пере-
собрана под текущие цели компании».

«Сессия показала: застройщики сегодня 
перестраивают не только продукт, но и всю 
механику продаж, — комментирует Эвели-

на Ишметова, основатель и руководитель 
«Школы девелопера», директор по развитию 
KEY CAPITAL. — В условиях высокой ставки 
и ужесточения ипотечных требований клиен-
ту нужно предложить персональную финан-
совую траекторию. И это хорошая новость 
для покупателей. Сейчас девелоперы вме-
сте с брокерами и банками разрабатывают 
сложные калькуляторы, которые учитывают 
все вводные: наличие материнского капита-
ла, собственные сбережения, возможность 
комбинировать разные ипотечные програм-
мы, траншевые инструменты, trade in. Кли-
ент получает не просто ответ «одобрено или 
нет», а конструктор из нескольких сценари-
ев под его жизненную ситуацию».

Источник — Компания «Метриум»

С начала 2026 года покупатели ново‑
строек снова стали чаще привлекать ипо‑
теку. Но это уже далеко не та ипотека, что 
была в сытые и спокойные годы. В ее су‑
ровой специфике разбирались эксперты 
XII Всероссийского форума-практикума 
FOR CITIES | Форум для городов.

ВЫРАЩИВАЙТЕ ЖИЛЬЕ НА ПРАВИЛЬНОМ РИТЕЙЛЕ
Один дешевый алкомаркет может испортить весь элитный ЖК

Большую часть трафика стрит-ритейла 
формируют парки и скверы. Максимальная 
доля объектов торговли и сферы услуг ха‑
рактерна для проектов точечной застрой‑
ки и урбан-кластеров. Демпинг со стороны 
алкомаркетов ведет к снижению ликвидно‑
сти квартир в новостройках. Эти и другие 
особенности коммерческой инфраструк‑
туры на рынке первичного жилья экспер‑
ты обсудили в ходе сессии «Первые эта‑
жи и новые смыслы» на XII Всероссийском 
форуме-практикуме FOR CITIES | Форум для 
городов, организованном Школой Девело‑
пера и KEY CAPITAL.

«Для формирования пешеходных пото‑
ков нужно использовать парки и скверы».

Начальник отдела концепций коммерче-
ской недвижимости и социальных объектов 
ГК ФСК Наталия Чистякова выразила мне-
ние, что оптимальный способ привлечения 
клиентов в коммерческие помещения но-
востроек — создание прогулочных зон, ве-
дущих к объектам стрит-ритейла. Чем гра-
мотнее выстроены прогулочные маршруты 
на территории проекта, тем более высокий 
трафик можно ожидать.

Но, разумеется, грамотное расположе-
ние зеленых зон — не единственный ключ 
к успешной работе стрит-ритейла в ново-
стройках. Также к увеличению клиентского 
трафика ведет корреляция коммерческой ин-
фраструктуры со спортивными и культурно-
досуговыми пространствами размещение 
востребованных якорных арендаторов, от-
каз от дублирования по соседству объектов 
одного профиля (например, двух цветочных 
магазинов). Важно понимать, что «совре-
менный покупатель ищет не только квадрат-
ные метры, а ценности и настроение, образ 
и стиль жизни».

«Старое окружение стимулирует за‑
стройщиков восполнять дефицит инфра‑
структуры».

Руководитель лаборатории продукта ком-
пании STONE Ольга Власова отметила, что се-
годня при проектировании жилых комплек-
сов девелоперы все больше внимания уделя-
ют анализу существующей инфраструктуры 
района. Она привела пример: в московской 
локации «Сокольников» сохраняется ощути-
мый дефицит качественных торговых и сер-
висных площадей: поскольку фонд в окруже-
нии построен преимущественно до 1985 года, 
первые этажи изначально не были ориенти-
рованы на размещение коммерции.

Учитывая особенности исторической за-
стройки района, в жилом комплексе «СТО-
УН Сокольники» девелопер предусмотрел 
увеличенный объем инфраструктуры  — по-
рядка 5 тыс. кв. м торговых и сервисных по-
мещений, формирующих комфортную сре-
ду для ежедневных сценариев жителей. По-
мимо магазинов, кафе и бытовых серви-
сов, сосредоточенных на первых этажах жи-
лых башен, в составе проекта появятся два 
торгово-инфраструктурных блока, располо-
женных на открытой территории комплекса. 
Дополнительными точками притяжения станут 
двухэтажный частный детский сад на закрытой 
территории и фитнес-студия для поддержания 
здорового образа жизни, которые сформиру-
ют якорные функции в локации. Таким обра-
зом, девелопер осознанно закрывает потреб-
ности не только будущих резидентов проекта, 
но и жителей близлежащих домов в окруже-
нии. Сочетание локационного спроса и каче-
ственного инфраструктурного соседства при-
влекают арендаторов и покупателей коммер-
ческой недвижимости, которые смогут рас-
считывать на повышенный трафик в том числе 
благодаря расположению торгово-сервисных 
помещений на первой линии.

«Пустые помещения на первых этажах 
ухудшают восприятие бренда».

Директор по продукту девелоперской 
компании «Разум» Катерина Гутрова рас-
сказала, что доля коммерческих помещений 

в массовых новостройках обычно составля-
ет всего 3–5%. В проектах класса бизнес 
и выше показатель обычно достигает отмет-
ки в 5–8%. Диапазон в 10–15% объектов 
ритейла от общей площади проекта харак-
терен для крупных многофункциональных 
пространств. Как ни парадоксально, макси-
мальная доля инфраструктуры характерна 
для крупных кластеров — в среднем 15–25%. 
Такие проекты представляют собой, по сути, 
«город в городе», так что в них застройщики 
открывают даже музейно-выставочные цен-
тры и дворцы спорта.

Вместе с тем, к проектированию коммер-
ческих помещений в любой новостройке нуж-
но подходить индивидуально. Если заплани-
ровать пространство, например, под знако-
вый ресторан с авторской кухней, у которо-
го в локации нет соответствующей целевой 
аудитории, помещение может долго пусто-
вать. А незанятые площади ухудшают визу-
альное качество проекта, формируют нега-
тивный образ, поэтому определиться с на-
значением помещений и проработать пул по-
тенциальных арендаторов необходимо еще 
на старте проектирования продута. Кроме 
того, ошибки девелоперов в зонировании ве-
дут к нерациональным инвестициям и недо-
полученной прибыли.

«Проектирование «сверху вниз» ведет 
к системным ошибкам».

Архитектор, основатель и креативный ди-
ректор Pergaev Burea Сергей Пергаев считает 
основной причиной возникновения дисбалан-
сов в области коммерческой инфраструктуры 
на рынке новостроек проектирование жилых 
комплексов «сверху вниз». Такой подход под-
разумевает смещение фокуса исключитель-
но на эргономичность квартирографии. При 
этом нежилым функциям проекта внимание 
уделяется по остаточному принципу. Однако 
в действительно успешных комплексах всег-
да соблюдается разумный баланс. При этом 
коммерческая инфраструктура новостроек 

должна включать все наиболее востребован-
ные составляющие: ритейл, «хорека» (отели, 
рестораны, кафе), объекты бьюти-индустрии 
и спортивно-оздоровительные пространства. 
Нехватка хотя бы одного звена уже вредит 
проекту. Также важно поддерживать «бренд 
места», не размывая его из-за стремления 
к сиюминутной выгоде. Например, часто де-
велоперы принимают условно выгодные пред-
ложения об аренде от недорогих сетевых ал-
комаркетов, высокая маржинальность кото-
рых обусловлена стратегией демпинга. Од-
нако подобный ритейл наносит ущерб репу-
тации застройщиков и проектов, особенно 
класса премиум и выше.

«С одной стороны, увеличение числа 
и доли коммерческих помещений в ново-
стройках обусловлено ужесточением тре-
бований властей к застройщикам, — резю-
мирует Эвелина Ишметова, основатель и ру-
ководитель «Школы девелопера», директор 
по развитию KEY CAPITAL. — Теперь деве-
лоперы обязаны создавать определенное 
число мест приложения труда либо вносить 
сумму на их формирование в бюджет (речь 
идет о застройщиках, работающих в Мо-
скве. — Ред.). Также компании должны закре-
плять точный функционал лотов еще на ста-
дии подготовки проектной документации, что 
раньше было необязательным. Есть эксперты, 
которые считают, что такая политика властей 
препятствует своевременной реакции на из-
менения рыночной конъюнктуры. Но, на мой 
взгляд, подобные «правила игры», в конеч-
ном счете, имеют больше плюсов, ведь они 
делают рынок более прозрачным и цивили-
зованным. Кроме того, именно на фоне уси-
ления контроля за девелоперами бизнес стал 
активнее интересоваться коммерческими про-
странствами в новостройках. Сейчас во мно-
гих регионах на фоне высокого спроса «ква-
драт» нежилых помещений в строящихся про-
ектах больше, чем в готовых комплексах».

Источник — Компания «Метриум»
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В последнее воскресение июня в Ново‑
сибирске, по традиции, отпраздновали День 
города. Очередная торжественная дата для 
любого «осознанного» горожанина — ве‑
сомый повод обернуться и вглядеться в не‑
умолимо истираемое жерновами времени 
прошлое. Например, восстановить память 
о том, каким был наш город, как в нем жили 
в 1940-е, 1950-е годы.

Погрузиться в эту эпоху, почувствовать 
ее живую душу приглашает наш частый ав‑
тор Валерий Васильевич Габрусенко, кото‑
рый без малого 85 лет назад родился в Но‑
восибирске, всю жизнь прожил в нем и мно‑
гое помнит о том времени.

ПРО ГОРОД-ОГОРОД, 
БАНЮ И МЕСТНЫЙ 
БРОДВЕЙ

Послевоенный Новосибирск представ-
лял собой огромную деревню с деревянны-
ми домами, печным отоплением, «удобствами» 
во дворе, водоразборными колонками (одна 
на три-четыре квартала), которые в сильные 
морозы частенько замерзали. Во многих дво-
рах были огороды, а кое-где держали кур 
и даже коров (Хрущев потом с живностью ре-
шительно расправился). Многоэтажные кир-
пичные дома возвышались как отдельные ска-
лы на равнине. Правда, на заводских окраи-
нах были еще целые кварталы многоэтажных 
домов, т. н. «соцгорода». В центральной части 
города мощеным был Красный проспект и не-
сколько других улиц, на остальных — грунто-
вое покрытие. Благодаря огромным тополям, 
город летом утопал в зелени.

Жила наша семья из 6-ти человек в цен-
тре города на ул. Октябрьской, рядом с бу-
дущим театром «Глобус», занимая половину 
одноэтажного деревянного дома. В кварти-
ре было две комнаты площадью 17 и 6 кв. 
метров и кухня площадью тоже 6 кв. метров 
с печкой, умывальником, вешалкой и с элек-
троплиткой на кухонном столе. По меркам 
того времени, жили мы просторно — после 
войны в городе на человека приходилось 
в среднем по 2 кв. метра жилья. Я бывал 
у одноклассников, живших в овраге р. Ка-
менки, и видел убогие лачуги своими глазами.

Запасти воды, принести уголь из сарая, 
наколоть дров для растопки, а зимой очи-
стить от снега прилегавший к квартире уча-
сток двора и тротуара  — все это лежало 
на «мужских плечах». Вначале это были пле-
чи брата, а когда он поступил в Томский по-
литехнический, — мои. Я даже наловчился 
носить воду на коромысле на одном плече 
так, чтобы вода не расплескивалась. По суб-
ботам с братом ходили в баню на Камен-
ской, а в младшие дошкольные годы меня 
водила мама — в бане на ул. Коммунистиче-
ской (на ее месте теперь здание КГБ-ФСБ) 
были т. н. семейные номера, где мама внача-
ле мыла меня, а потом я сидел в коридоре 
и ждал, пока помоется она. Эти номера пре-
имущественно посещали молодые семейные 
пары по предъявлению паспортов со штам-
пом ЗАГСа, что было вполне объяснимо при 
квартирной тесноте того времени. По этому 
поводу существовала даже шутливая пого-
ворка: «Пойдем в баню, заодно и помоемся».

Самой оживленной частью города явля-
лась нечетная сторона Красного проспекта 
между кинотеатром им. Маяковского и пло-
щадью Сталина (ныне Ленина), где было со-
средоточено много магазинов. В 1950-е моло-
дежь к ней прочно приклеила кличку «Брод-
вей». По вечерам в хорошую погоду по «Брод-
вею» любили гулять люди самых разных воз-
растов — «себя показать и на других посмо-
треть». Там же или поблизости находились 
и три кинотеатра — им. Маяковского, «Пио-
нер» и «Победа». В них перед вечерними се-
ансами в фойе играли оркестры с солистами. 
Последние сеансы начинались в 12 часов ночи.

В ГОСТИ — БЕЗ 
ПРИГЛАШЕНИЯ, 
НА ГРОХОЧУЩЕМ ТРАМВАЕ

До постройки коммунального моста сооб-
щение с левым берегом (тогда это был еди-
ный Кировский район) осуществлялось летом 
по понтонному мосту, зимой по льду, а так-
же пригородными поездами, которые у нас 
почему-то называли «передачами». Это на-
звание долго сохранялось и за электричка-
ми, независимо от их направления. До стро-
ительства моста левый берег жил по Омско-
му времени, правый — по Красноярскому.

Телефонов практически не было, и гости 
зачастую приходили без приглашения. При-
чем не только в единственный тогда выход-
ной день воскресенье, но и в будни по вече-
рам. А мы, дети, ходили в гости друг к дру-
гу, как к себе домой. Если попадали во вре-
мя трапезы в чужой дом, нас и кормили как 
своих детей. Потом быт стал налаживаться, 
появились телевизоры и телефоны, люди 
постепенно «окукливались», и милые патри-
архальные отношения навсегда ушли в про-
шлое. Сегодня, если нужно срочно перего-
ворить с соседкой по площадке, удобнее это 
сделать по телефону, а не звонить ей в дверь.

Взрослых мы побаивались. За непозво-
лительные шалости на улице они могли над-
рать уши или не полениться отвести к роди-
телям. Если чужой ребенок попадал в беду 
или рисковал здоровьем, взрослые не про-
ходили мимо. Это потом вместе с «окукли-
ванием» пришло и равнодушие.

Трамвай был главным общественным 
транспортом. С ним в жизни новосибирцев 
было связано многое, в том числе нема-
ло трагедий. Основной парк тогда состав-
ляли старые трамваи: первый вагон мотор-
ный, один или два прицепных. Их двигате-
ли издавали рев, как реактивные самоле-
ты. В вагонах, как в электричках, были там-
буры, но с открытыми дверными проемами 
и наружными поручнями. Ходили они редко 
и потому были облеплены пассажирами, как 
котлеты сухарями. Поскольку был велик со-
блазн вскакивать и выскакивать на ходу, под 
колесами трамваев гибло немало людей. Од-
нажды и я, спасаясь от преследования кон-
дуктора, выпрыгнул на ходу из первого ваго-
на, запнулся за что-то на земле и растянул-
ся вдоль рельса. Слышу около левого уха: 
вжик! — одно колесо, вжик! — другое (это 
один прицеп), потом третье и четвертое (вто-
рой прицеп). Из вагонов закричали: «Мальчи-
ка зарезало!». Трамвай остановился, а я — 
ноги в руки и подальше от места события, 
потому что знал породу взрослых. От радо-
сти, что я остался жив, мне бы больно над-
рали уши. Было мне тогда лет 8–9.

С 1950-х стали появляться рижские трам-
ваи с закрывающимися дверьми, и травматиз-
ма становилось меньше.

«НАШЕ ДЕТСТВО БЫЛО 
СЧАСТЛИВЫМ»

Мы, мальчишки, свой город любили 
и были его искренними патриотами. Под-
нимаясь на виадук около вокзала, смотре-
ли на частокол коптящих в левобережье за-
водских труб и гордились этой «экологией». 
Но предметом нашей особой гордости, конеч-
но, были здания оперного театра и вокзала.

Трудно представить советскую эпоху без 
лозунгов. Над воротами старого зоопарка 
когда-то висел плакат со словами знамени-
того Мичурина «Мы не можем ждать мило-
стей от природы. Взять их у нее — наша за-
дача!». Действительно, не ждать же, пока зве-
ри сами придут в город и добровольно забе-
рутся в клетки! У проходной спиртзавода (его 
снесли при расширении ул. Большевистской) 
висел такой лозунг: «Только труд приносит 

радость человеку!». Тут ни убавить, ни при-
бавить. Тогда мы и предположить не могли, 
что когда-нибудь вместо идеологических ло-
зунгов появится наглая, во сто крат более на-
зойливая коммерческая реклама и заполонит 
собой все обозримое пространство.

Городская елка на пл. Сталина была 
одной из самых высоких в Советском Сою-
зе — тоже предмет нашей гордости. Когда ее 
включали по вечерам, в Центральном районе 
из экономии иногда выключали свет и мы си-
дели при лучине, так как свечей было не ку-
пить. В те времена заводы работали в три 
смены и электроэнергии на всё не хватало.

Несмотря на тяготы послевоенного вре-
мени, наше детство было счастливым. Во-
первых, потому что детство есть детство. 
Во-вторых, нам перепадала лишь малая то-
лика тягот, достававшихся взрослым. А глав-
ное, было твердое ощущение, что о нас за-
ботится страна и жить становится все лучше. 
И это было действительно так.

О ЧИСТОПИСАНИИ, 
ЭКЗАМЕНАХ И ШКОЛЬНЫХ 
ПОРТФЕЛЯХ

Начинал я учиться в 51-й семилетней шко-
ле (теперь там находится педагогический кол-
ледж). В 1948 году в городе оставалось много 
военных госпиталей. Ими была занята поло-
вина новосибирских школ, поэтому школьни-
кам приходилось учиться в три смены. Взрос-
лые работали с раннего утра и допоздна, 
нас никто никогда не провожал и не встре-
чал, хотя подросткового хулиганства хватало, 
даже с избытком. В 1952 г. открылась 99-я 
школа-десятилетка (теперь это лицей № 22), 
которую я и закончил в 1958 году.

В 1-м классе чистописанием мы занима-
лись в тетрадках в косую линейку с тремя 
горизонтальными линиями. Средняя из них 
была ориентиром для колечек и переклади-
нок в буквах. Примерно полгода писали одни 
крючки и колечки, и только потом перешли 
к настоящим буквам. Писали стальными пе-
рьями «№ 86» или «№ 11», которые вставля-
лись в гнездо деревянной ручки. Эти перья 
давали должный нажим, т. е. красивые утол-
щения отдельных линий в буквах.

У каждого школьника были свои 
чернильницы-«непроливайки». У мальчишек 
они все равно проливались, поэтому боль-
шинство из нас ходило с измазанными черни-
лами руками, носами и одеждой. Всего этого 
давно нет, сегодня детей не мучают пропи-
сями крючков и хвостиков, но грех смеяться 
над теми порядками. Ведь пишущие машинки 
были даже не во всех учреждениях, взрос-
лые писали деловые бумаги такими же ручка-
ми, и умение красиво писать тогда ценилось.

По школьной программе того времени, 
начиная с 4-го класса, проводились еже-
годные экзамены. Например, в «выпускном» 
4-м классе было четыре экзамена (устные 
и письменные по русскому и математике), 
в 5-м — пять (плюс география), в 6-м — шесть 
(плюс физика), в 7-м — семь (плюс химия), 
а в 10-м — одиннадцать. Конечно, это мно-
говато. Но вместо уменьшения их числа ре-
форматорский зуд Хрущева привел в 1954 

году к отмене экзаменов в промежуточных 
классах. Эту ошибку не исправили ни при 
Брежневе, ни при Андропове. Экзамены мо-
билизовали нас, поднимали ответственность 
в учебе, вынуждали повторять пройденное 
за год и служили заменой внутренней дисци-
плины и чувства ответственности тем, у кого 
их не было.

Ходили в школу с портфелями, но выс-
шим шиком были кожаные полевые офи-
церские сумки. Носили их счастливчики, чьи 
отцы-офицеры вернулись живыми с войны. 
Остальные поклонники «милитаризма», вклю-
чая меня, носили аналогичные сумки из кирзы, 
которые были в свободной продаже. Вспоми-
наю я о них с улыбкой. Во-первых, они осво-
бождали руки, что было исключительно важ-
но в драках. Во-вторых, имея солидную массу 
(вкупе с учебниками) и длинный ремень, сами 
служили грозным оружием.

«БЫЛО ВВЕДЕНО 
СМЕШАННОЕ ОБУЧЕНИЕ»

Осенью 1954  года наш класс распался 
на две части — было введено смешанное об-
учение. По причине повышенного взаимного 
внимания мужской и женской половин успе-
ваемость сразу пошла вниз. Шут бы с ней, 
с этой реформой, но зачем было делать сме-
шанные отряды в пионерских лагерях? После 
2-го курса в каникулы я работал пионерво-
жатым в лагере Новосибирского аэропорта. 
На третий сезон желающих получить путев-
ку было немного, и потому в лагерь брали 
подростков 15–17 лет, уже вышедших из пи-
онерского возраста. Начальница лагеря на-
правила меня в самый старший 1-й отряд. 
В помещении отряда женская и мужская по-
ловины были разделены занавеской из про-
стыней, поэтому главная наша с педагогом 
задача заключалась в том, чтобы после от-
боя не допускать проникновения мужской ча-
сти в женскую, а днем — шмыгать по кустам 
и выслеживать уединившиеся пары. По со-
временным понятиям, эти уединения были 
совершенно целомудренными, но ведь чем 
черт не шутит. Добавлю важную деталь. Как 
известно, ребенка воспитывает семья, шко-
ла и улица. Это нынче школа превратилась 
в «учреждение по предоставлению образо-
вательных услуг», а в те годы она прилагала 
много усилий, чтобы оградить детей от улич-
ного «воспитания» — не только всевозмож-
ными кружками и секциями, но и личной за-
ботой учителей. Я низко склоняю голову пе-
ред памятью этих людей.

ЧЕМ ПИТАЛИСЬ
Главной едой в послевоенные времена 

была картошка и капуста. Картошку мы, как 
большинство новосибирцев, сажали в поле. 
Для этого совхозы и колхозы выделяли 
участки для организаций. На поля выезжа-
ли всем коллективом на открытых грузовиках 
и по дороге обычно пели песни. Осенью по-
купали капусту и засаливали на зиму. Когда 
в подполье запасена картошка, а в сенях сто-
ит бочка капусты, на душе спокойно — с едой 
проблем не будет. А если запасли три тонны 
угля, то и мерзнуть не придется!

Даже в праздники меню не отличалось 
разнообразием. Обычно на горячее были кот-
леты или гуляш с картофельным пюре, а зи-
мой пельмени — блюдо, замечательное об-
щинным приготовлением. Из холодных заку-
сок практиковались винегрет, холодец и се-
ледка «под шубой» из сметаны. Колбаса 
и сыр не в счет — это магазинные продукты. 
Салаты появились много позже, когда ста-
ли выпускать майонез. Пекли также пироги 
из серой муки. Белую муку в магазинах про-
давали к большим праздникам по 3 кг в руки. 
В очередь записывались с вечера, номер пи-
сали на руке химическим карандашом, от-
мечались несколько раз ночью. Тот, кто пе-
рекличку пропускал, безжалостно вычерки-
вался. В ходу была даже такая фраза: «Ну 
и очередь, как за мукой!»

Вообще-то в магазинах до хрущевских 
«реформ» (т. е. до конца 1950-х) было почти 
все, даже копеечная красная икра в 140-грам-
мовых баночках, которая была нам по кар-
ману не только в праздники, и всё доброка-
чественное — без «пальмы», ГМО и прочих 
ОВ (отравляющих веществ). Только мясо, яйца 
и молоко покупали на рынке (на базаре, как 
его тогда называли), причем зимой молоко 
продавали замороженным — в форме мисок.

«ВАЛЯ, СМЕТАНУ 
НЕ РАЗБАВЛЯЙ»

былое и...

«В ФОЙЕ КИНОТЕАТРОВ ИГРАЛИ 
ОРКЕСТРЫ С СОЛИСТАМИ»
Как жил Новосибирск в 1940-е — 1950-е годы

Трамвайное кольцо с рижскими трамваями у вокзала
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точка зрения

ПРИБЫЛЬ ИЛИ ЖИЗНЕСПОСОБНОСТЬ?
Жилищное строительство: опереться на базовые приоритеты

Строительный бум в сфере коммерче‑
ского жилья, косвенно подтверждающий 
представления об универсальности и все‑
силии рынка, тем не менее, содержит скры‑
тый «до поры до времени» потенциал само‑
уничтожения.

Если в 1990-х годах, на заре «второго 
пришествия» капитализма в Россию, предпри-
ниматель строил одновременно каких-нибудь 
один-два дома, то теперь, для того, чтобы 
быть полноправным участником спекулятив-
ного жилищного рынка, он должен купить 
или арендовать значительный участок земли 
и возвести на нем множество единообразных 
домов, пускаясь в рискованное предприятие, 
как правило, по стоимости многократно пре-
восходящее размеры его состояния.

А когда наступает кризис, крах терпит все 
предприятие: в худшем случае дома остаются 
недостроенными до наступления более бла-
гоприятного времени, а в лучшем, что быва-
ет редко, они продаются с молотка за пол-
цены новому предпринимателю.

Жилищный кризис, в современном его 
понимании, это неизбежное следствие дея-
тельности нерегулируемого рынка; он всег-
да возникает при увеличении скорости стро-
ительства коммерческого жилья.

При этом, по классике, размеры товарных 
масс, создаваемых капиталистическим произ-
водством, определяются исключительно мас-
штабом этого производства и субъективной 
внутренней потребностью в постоянном его 
расширении, а отнюдь не объективными обще-
ственными потребностями в доступном жилье.

В результате макроэкономического дис-
баланса между спросом и предложени-
ем ситуация на жилищном рынке становит-
ся такой, что непосредственным бенефици-
аром и самым крупным покупателем мас-
сово строящегося жилья может быть толь-
ко оптовый купец — его величество «спеку-
лянт многоликий»: банки, агентства недвижи-
мости и т. п. При этом процесс воспроизвод-
ства на рынке жилья может продолжаться, 
но значительная часть выброшенных на него 
квадратных метров переходит в сферу по-
требления лишь по видимости, в статистиче-
ской отчетности.

А в действительности же она может оста-
ваться непроданной в руках перекупщиков 
еще долгое время (годами), и следователь-
но, фактически все еще оставаться на рын-
ке. То есть нормального оборота фактиче-
ски не происходит. Однако до тех пор, пока 
удаётся так или иначе продавать продукт, всё 
идет как будто нормально — с точки зрения 
буржуазии и обслуживающей ее государ-
ственной надстройки. Индивидуальное по-
требление самого капиталиста и курирую-
щего его государственного или муниципаль-
ного чиновника при этом может неуклонно 
возрастать, и весь процесс воспроизводства 
находиться в цветущем состоянии.

Так постепенно, год за годом, зарожда-
ется кризис, происходит затоваривание рын-
ка и постепенная стагнация. Один поток това-
ров следует за другим, пока, наконец, не об-
наруживается, что товары прежних потоков 
еще не превращены в деньги, а уже наступа-
ют сроки платежа за них.

Владельцы таких «жилищных товаров» 
вынуждены будут, рано или поздно, объявить 
себя банкротами, или же согласиться продать 
свой товар по какой угодно цене.

Это обстоятельство было и остается ис-
точником всеобщего недоверия к «новой» 
экономической политике. Более или менее 
состоятельные российские граждане утрати-
ли доверие к стране и пытаются купить не-
движимость за границей. А абсолютное боль-
шинство реально нуждающихся в жилье сда-
ются в ипотечное рабство.

Такая ситуация не имеет никакого отно-
шения к действительному состоянию спроса 
на жилье. Она имеет отношение лишь к воз-
веденной в абсолют необходимости превра-
тить залежалые и недоступные для большин-
ства жилищные товары в ипотечные продук-
ты и деньги любой ценой — поскольку ка-
питалистическая система не знает никаких 
иных видов потребления, кроме потребле-
ния оплачиваемого.

Можно пытаться обосновать причину жи-
лищного кризиса, утверждая, что работающие 
получают слишком малую часть произведен-
ного ими продукта. Казалось бы, в этом слу-
чае беде можно помочь, если дать работаю-
щим более крупную долю (увеличив зарплату).

В ответ достаточно напомнить: предыду-
щий жилищный кризис 2008–2014 годов раз-
разился тогда, когда произошло реальное 
общее повышение заработных плат, и рабо-
тающие действительно стали получать более 
крупную долю той части готового продук-
та, которая предназначена для потребления.

Капиталистический способ производ-
ства объективно заключает в себе объек-
тивные условия, которые не зависят от до-
брой или злой воли капиталистов, госчи-
новников, депутатов,  — условия, которые 
допускают лишь относительное благополу-
чие или стабилизацию только на короткое 
время, да и то лишь в качестве буревестни-
ка очередного кризиса.

А самое прискорбное произойдет позже, 
в период преодоления последствий кризиса, 
когда потери частных капиталистов и ростов-
щиков — банкиров будут компенсироваться 
за счет государственного бюджета, за счет 
богатства всего общества. В этом контек-
сте дополнительное финансирование ипоте-
ки за счет госбюджета — всего лишь разгон-
ка спроса без учета того, что будет происхо-
дить с предложением.

Необходимо прекратить всякую господ-
держку банкам, владеющим значительным 
непроданным жильем, чтобы побудить их 
реализовать это жилье, снизив тем самым 
его остающуюся неоправданно завышенной 
цену, тем самым проявив заботу о собствен-
ных гражданах, а не о наживающихся на их 
бедах спекулянтах. А такого рода новый ком-
мунизм, где привилегированной становится 
только одна сторона — правящий класс ка-
питалистов и финансовых спекулянтов, амо-
рален и недопустим, и подобного рода «ан-
тикризисные» программы являются лишь «за-
тыканием дыр».

Только сняв с застройщиков финансовые 
обязательства по сооружению коммуникаций, 
подключению к сетям и земельной ренте, 
можно хоть как-то способствовать развитию 
строительства доступного и качественного 
жилья на коммерческой основе. И лишь по-
сле этого станет вновь актуальным развитие 
адекватного кредитования населения на по-
купку жилья. Это необходимое, но недоста-
точное условие.

«Корень зла» еще видится в глобальном 
отсутствии рыночной конкуренции, когда при-
вилегированные застройщики, обладая со-
лидной государственной административной, 
правовой и финансовой поддержкой, подъ-
едают все лакомые куски по всей стране, 
не пуская в «игру» и тем самым уничтожая 
региональный архитектурно-строительный 
бизнес. При этом в качестве главного аргу-
мента они, как правило, приводят объем по-
строенного жилья. Да, объемы подрастали 
и существенно, но ведь и цена квадратного 
метра при этом неуклонно вздувалась, чего 
по законам рыночной экономики «никогда 
не может быть, и вот опять!». Где конкурен-
ция, где более доступные, но не менее каче-
ственные предложения и где, наконец, анон-
сированное государством приоритетное раз-
витие средне- и малоэтажного домострое-
ния? Всё это напоминает бесконечное дви-
жение «вверх по лестнице, ведущей вниз».

Основной акцент государственной поли-
тики в сфере строительства доступного жи-
лья должен быть направлен на то, чтобы уве-
личить предложение и сбить спекулятивную 
цену. Чем выше будет предложение, тем ниже 
будут цены на жилье. Государственной жи-
лищной политике сегодня не хватает предло-
жения жилья со стороны государства.

А ведь ничто не мешает государству ор-
ганизовать государственные строительные 
компании, либо (самое простое и эффектив-
ное) — разместить госзаказ на государствен-
ное арендное жилье (некоммерческая арен-
да) в частных компаниях по твердым сметным 
ценам и предложить его на рынке, тем самым 
сбив спекулятивные цены. За счет уменьше-
ния упомянутых выше расходов можно до-
биться уменьшения издержек и в самих част-
ных строительных компаниях.

И это было бы по-настоящему эффек-
тивное использование государственных кап-
вложений, поскольку эффективность частни-
ка и государства несоизмеримы, и оценива-
ются по разным критериям. У частника этот 
критерий — прибыль, а у государства — жиз-
неспособность целого (страны).

Профессор НГАСУ (Сибстрин) 
Евгений Загороднов

Правда, угнетали очереди, а вызваны они 
были двумя причинами — нехваткой магазинов 
и допотопной технологией торговли. Фасован-
ных продуктов, кроме бутылок с вином и вод-
кой и банок с консервами, почти не было. Даже 
буханки хлеба взвешивали. Стоишь в очереди 
к продавщице, заказываешь, например, кол-
басу, она взвешивает, на конторских счетах 
подсчитывает сумму и записывает ее для себя 
на оберточной бумаге. Потом стоишь в оче-
реди в кассу, платишь, получаешь чек, опять 
идешь к продавцу и уже без очереди получа-
ешь товар. Была еще и третья причина — от-
сутствие у населения холодильников, потому 
скоропортящихся продуктов покупали понем-
ногу, а значит, и покупали часто. При такой тех-
нологии, конечно, хватало обвесов и обсчетов. 
Был даже анекдот: приносит муж домой сме-
тану, а на бумажке, которой сверху обернута 
стеклянная банка, написано: «Валя, сметану 
не разбавляй, она уже два раза разбавленная». 
Муж спрашивает жену: «Что делать?» — «Как 
что? Беги скорее в магазин и передай бумаж-
ку Вале. Вдруг она ее не читала».

Первый магазин самообслуживания поя-
вился на рубеже 1950-х — 1960-х, в старом 
одноэтажном доме на углу Красного проспек-
та и ул. Горького (при пробивке Октябрьской 
магистрали дом снесли), но просуществовал 
недолго — из-за кражи товаров он стал убы-
точным. Потребовалось еще более 10 лет для 
воспитания новосибирцев. Тогда и построи-
ли большой универсам на ул. Ленина (хотя 
воспитать поголовно всех так и не удалось).

«ВСЕНАРОДНЫХ 
ПРАЗДНИКОВ БЫЛО 
НЕМНОГО»

Всенародных праздников в послевоенное 
время было немного: Новый год 1 января (один 
день отдыха), День международной солидар-
ности трудящихся 1 мая (2 дня), День Октябрь-
ской революции 7 ноября (2 дня) и День Ста-
линской конституции 5 декабря (1 день). Вы-
ходным был и День памяти Ленина 21 января 
с вывешиванием траурных флагов, но гулянок 
по этому поводу, конечно, не было.

Еще одним из праздников был день вы-
боров. На всех избирательных участках 
(их  называли агитпунктами) с утра до ве-
чера проходили концерты самодеятельных 
артистов. Самодеятельность поддержива-
ло государство, и она была на очень высо-
ком уровне. Достаточно большие органи-
зации содержали собственные хоры, орке-
стры или танцевальные коллективы, а осо-
бо крупные — и то, и другое, и третье. О до-
мах культуры и говорить нечего. В их шта-
тах были предусмотрены даже соответству-
ющие должности — хормейстера, дириже-
ра или балетмейстера. Мы с утра обходи-
ли ближайшие участки, смотрели програм-
мы и выбирали наиболее интересные номе-
ра. А потом бегали с одного участка на дру-
гой, пока нас не выгоняли, потому что на-
чинались танцы для взрослых под оркестр. 
Еще одним плюсом дней выборов было оби-
лие редких продуктов в буфетах, включая 
экзотические для нас мандарины.

Для поколения моих родителей самым 
большим праздником был, конечно, День 

Победы 9 мая 1945 года, у многих «со сле-
зами на глазах», а для нашего поколения — 
12 апреля 1961 года, день полета в космос 
Юрия Гагарина. Это был день действительно 
всенародного ликования — народ был нео-
быкновенно сплочен гордостью за страну. 
Увы, это было последнее всенародное ли-
кование.

СТАЛО ЛЕГЧЕ, НО СТАЛО 
ЛИ ВЕСЕЛЕЙ?..

Еще надо бы рассказать о ценах, о сфе-
ре обслуживания, о радио, о театральной, 
спортивной и студенческой жизни, о празд-
ничных демонстрациях, о строительстве Но-
восибирска, о развлечениях, да и о мно-
гом другом. Но об этом как-нибудь в дру-
гой раз.

Послевоенная жизнь была трудной, 
но, как и во все времена, люди радовались 
радостям и огорчались неприятностями. 
Сегодняшняя жизнь людей намного легче, 
но стало ли у них больше радостей?

Часть «Бродвея» между ул. Чаплыгина и Горького «Жилмассив» в овраге р. Каменка. Существовал до начала замывки оврага в 1967 г.
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В этом году в Сибирском федеральном 
округе региональные этапы прошли в шести 
городах, и везде «Строймастер» стал ярким, 
запоминающимся событием  — как и в про-
шлые годы, достижениями которых сибиряки 
по праву гордятся. Так, в 2019 году штукатур 
из Новосибирска, занявший 1-е место на ре-
гиональном в Новосибирске, в итоге стал по-
бедителем Всероссийского этапа в Москве. 
В 2020 году победителем среди монтажников 
каркасно-обшивных конструкций в России стал 
красноярец. В 2022 году на Всероссийском эта-
пе сибиряки заняли призовые места в номина-
циях «Лучший штукатур» и «Лучший монтаж-
ник каркасно-обшивных конструкций». В 2023 
году победителем среди штукатуров в России 
стал участник из Красноярска, а призовое ме-
сто среди монтажников каркасно-обшивных 
конструкций занял мастер из Кемерово.

Работу участников регионального этапа 
«Строймастера‑2026» в Новосибирске оцени-
вало жюри, состоящее из авторитетных про-
фессионалов. По их мнению, в целом кон-
курсные задания 2026 года вполне соответ-
ствуют тем «средним» задачам, решением ко-
торых занимаются мастера в своей повсед-
невной работе на стройке; важно, что для 
студенческой лиги не было предусмотрено 
поблажек: степень сложности заданий оди-
накова для всех.

Помимо соответствия проекту готовых из-
делий и конструкций, жюри добавляло (или 
отнимало) участникам баллы за соблюдение 
технологии выполнения работ, правил техни-
ки безопасности и использования средств ин-
дивидуальной защиты, а также — за чистоту 
рабочих мест (или ее отсутствие).

Пока каждая из комиссий жюри изуча-
ла созданные конкурсантами изделия и кон-
струкции, в рамках программы регионального 
этапа «Строймастера» амбассадоры кластера 
«Строитель будущего» Федерального проекта 
«Профессионалитет» провели в формате де-
лового завтрака встречу «Студент-сотрудник: 
навыки, которые замечает работодатель». 
Во встрече приняли участие руководители 
компаний-работодателей и студенты Новоси-
бирского архитектурно-строительного коллед-
жа. Они поделились своими взглядами на се-
годняшнее состояние рынка труда, в живом 
диалоге разобрали несколько важных кей-
сов, постаравшись найти общие ответы на та-
кие вопросы, как «Что должен знать и уметь, 
какими качествами должен обладать прак-
тикант, чтобы ему предложили трудоустрой-
ство?», «Что студенты, молодые специалисты 
в первую очередь ждут от работодателя при 
трудоустройстве?», «Как бы хотелось прохо-
дить производственные практики студентам?».

Собравшиеся на деловой завтрак уча-
щиеся колледжа и руководители строитель-
ных организаций воспользовались редкой 
возможностью составить откровенный диа-
лог «работодатель — молодой специалист» 
на свободной площадке, еще не принимая 
на себя никакие обязательства.

Студенты, в частности, высказали потен-
циальным работодателям пожелание более 
продуманно организовывать производствен-
ные практики, не отправляя уже обладаю-
щую определенной квалификацией моло-
дежь на «бросовые» участки (убирать стро-
ительный мусор и т. п.) — ведь так настоя-
щих мастеров не воспитаешь. Также они 
ждут от руководства предприятий хороших 
доброжелательных коллективов и опытных 
наставников, которые помогли бы освоить 
новичкам все тонкости рабочего процес-
са; кроме того, молодых привлекает гибкий 
график работы (где это возможно), удобная 
логистика и, разумеется, достойные деньги 
за труд. Затруднившись определить точный 
уровень «достойности», студенты рекомен-
довали своим потенциальным шефам шире 
применять сдельную схему оплаты труда, 
постаравшись исключить выплаты, которые 
иные ленивые, но хитрые работники ухитря-
ются регулярно получать за впустую прове-
денное на работе время.

Приняв пожелания к сведению, работода-
тели, в свою очередь, сформулировали на-
бор требований к сотрудникам, которых они 
с радостью бы приняли в свои фирмы. В него 
вошли пунктуальность, ответственное отно-
шение к работе, соблюдение трудовой дис-
циплины; в числе более конкретных навы-
ков — умение работать с электронной доку-
ментацией, знание технологий производства 
работ по своей специализации, основных нор-
мативов и технологических карт, прочные на-
выки работы с профильным электроинстру-
ментом, и т. п.  И работодатели, и студенты 
пришли к общему мнению: при любом со-
стоянии рынка труда (который сегодня из-за 
сокращения объемов оплачиваемого заказа 
вновь становится «рынком работодателя») 
важно сохранение честных и открытых от-
ношений между руководством предприятий 
и наемными сотрудниками: именно они в ко-
нечном итоге определяют атмосферу в кол-
лективах и эффективность производствен-
ных процессов.

В ходе церемонии подведения итогов 
конкурса, в соответствии с приказами Мин-
строя РФ, за заслуги в области строитель-
ства знаками «Почетный строитель России» 
были награждены директор Новосибирского 
архитектурно-строительного колледжа Сер-
гей Аверьяскин и директор ООО «ВИРА» 
Игорь Вергунов.

За плодотворное сотрудничество в ор-
ганизации и проведении регионального эта-
па Всероссийского конкурса «Стройма-
стер» в Новосибирской области благодар-
ственными письмами координатора НО-
СТРОЙ в Сибирском федеральном окру-
ге были награждены коллектив Новосибир-
ского архитектурно-строительного коллед-
жа, Аттестационный центр «Сварка» (дирек-
тор — Виктор Лиманов), руководство кирпич-
ного завода «Ликолор» (коммерческий дирек-
тор Кирилл Сорокин). Как постоянный пар-
тнер конкурса «Строймастер» в номинации 
«Лучший каменщик» была отмечена компа-
ния «Сибирский бетон».

Победители конкурса в профессиональ-
ной лиге, помимо дипломов и памятных по-
дарков, получили денежные призы: за 1 
место — 30 тыс.  рублей, за 2 место — 20 
тыс. рублей, за 3 место — 10 тыс. рублей.

Пьедестал почета регионального этапа 
«Строймастер‑2026» в Новосибирске

ЛИГА ПРОФЕССИОНАЛОВ

Лучшие сварщики:

1.​Ярёмко Федор Викторович, ООО «Си-
бирский гурман».

2.​Долгушин Артур Дмитриевич, ООО РСЗ 
«Восток».

3.​Хлебников Виктор Витальевич, ООО 
«СНАБСЕРВИС».

Лучшие монтажники каркасно-обшивных 
конструкций:

1.​Кожевников Степан Константинович, 
ООО «СтройКомплект».

2.​Михеев Алексей Сергеевич, ООО 
«РОСТ».

3.​Уланов Алексей Петрович, самозанятый.

Лучшие штукатуры:

1.​Кириков Степан Сергеевич, ООО «Строй-
Комплект»

2.​Ваганов Сергей Борисович, самоза-
нятый.

3.​Рыженко Александр Александрович, 
ООО «РСУ 5».

Лучшие каменщики:

1.​Мелихов Андрей Сергеевич, ИП Бабен-
ко Андрей Васильевич. 

2.​ Эргешов Чынгыз, ИП Бабенко Андрей 
Васильевич. 
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9 июня на площадке Иркутского техни‑
кума архитектуры и строительства прошел 
окружной этап Всероссийского конкурса 
«Строймастер» по Сибирскому федераль‑
ному округу.

На состязание съехались участники — 
победители региональных этапов конкурса 
из 8 сибирских городов: Иркутска, Красно‑
ярска, Новосибирска, Томска, Омска, Бар‑
наула, Абакана и Кемерово.

Конкурс проходил по традиционным но‑
минациям, представляющим наиболее вос‑
требованные профессии на стройке: ка‑
менщик, штукатур, сварщик, монтажник 
каркасно-обшивных конструкций.

«Мы понимаем, какие сегодня трудности 
испытывает строительная отрасль, поэто-
му любые оценочные мероприятия, которые 
могут наглядно показать достижения масте-
ров, их навыки — особенно важны, посколь-
ку помогают популяризовать строительную 
отрасль, повысить авторитет труда в сфере 
рабочих специальностей», — отметил заме‑
ститель председателя правительства Иркут‑
ской области Александр Галкин.

Как подчеркнул вице-президент НО‑
СТРОЙ Антон Мороз, конкурс «Стройма-
стер» является одним из важнейших на-
правлений деятельности НОСТРОЙ, направ-
ленной на системное преодоление пробле-
мы дефицита специалистов в строительной 
отрасли. Он призван стать органичной ча-
стью цельной кадровой экосистемы в стро-
ительстве, позволяющей обеспечивать по-
стоянное воспроизводство, преемственность 
и необходимое развитие кадрового потен-

циала, чутко реагируя на изменения требо-
ваний рынка к численности, квалификацион-
ному уровню специалистов и наборам акту-
альных компетенций.

О важности конкурса «Строймастер» ска-
зал и координатор НОСТРОЙ и НОПРИЗ 
в Сибирском федеральном округе Максим 
Федорченко, подчеркнув основополагаю-
щую роль саморегулируемых организаций 
в его проведении. «И это не случайно; ведь 
сегодня СРО стали неотъемлемой, значимой 
частью всего проектно-строительного ком-
плекса», — указал Максим Федорченко.

Напомним, конкурс «Строймастер» прово-
дится Национальным объединением строите-
лей с 2010 года, и его главная задача — по-
вышение престижа рабочих профессий стро-
ительной отрасли.

За всю историю конкурса в нем приняли 
участие почти 11 тысяч человек.

«Думаю, это событие, которое мы про-
водим уже 16 лет, не нуждается ни в какой 
рекламе. Это настоящий конкурс професси-
онального мастерства, и не только потому, 
что он проводится Национальным объеди-
нением строителей и поддержан Минстроем 
России, — добавил Антон Мороз. — Важ-
но, что конкурс позволяет людям показать 
свои реальные компетенции, обозначить 
эталоны профмастерства и сформировать 

публичные карьерные лифты, став настоя-
щим кадровым ориентиром для молодежи. 
Те участники, которые сегодня соревнуют-
ся — лучшие из равных, все они — потен-
циальные лидеры отрасли; поэтому сегод-
ня у нас не будет победителей, а будут на-
гражденные».

Конкурсные задания были максимально 
приближены к тем задачам, которые рабо-
чие выполняют на реальной стройке. Ком-
петентное жюри оценивало не только каче-
ство выполнения работ и соответствие ре-
зультата заданию, но и соблюдение техно-
логии, а также выполнение требований без-
опасности и охраны труда.

Тщательно изучив работы участников, 
конкурсные комиссии определили лучших 
мастеров в каждой из номинаций:

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ЛИГА
В номинации «Лучший каменщик» — До-

рошенко Александр Владимирович, ООО СЗ 
«ЗСК № 1», Омская область.

В номинации «Лучший штукатур» — Фи-
бих Евгения Гельмутовна, ООО «Механизи-
рованная колонна № 8», Республика Хакасия.

В номинации «Лучший сварщик» — Ярём-
ко Федор Викторович, ООО «Сибирский гур-
ман», Новосибирская область.

В номинации «Лучший монтажник 
каркасно-обшивных конструкций» — Попов 
Антон Николаевич, ООО «ИСО «Вершина», 
Алтайский край.

СТУДЕНЧЕСКАЯ ЛИГА
В номинации «Лучший сварщик» — Чер-

данцев Андрей Александрович, КГБПОУ «Но-
воалтайский лицей профессионального об-
разования», Алтайский край.

В номинации «Лучший монтажник 
каркасно-обшивных конструкций» — Копы-
лов Степан Евгеньевич, КГБПОУ «Красно-
ярский строительный техникум», Красно-
ярский край.

В номинации «Лучший штукатур»  — 
Малгатаева Диана Бардымовна, ГБПОУ 
ИО «Иркутский техникум архитектуры 
и строительства», Иркутская область.

В номинации «Лучший каменщик» — Ко-
лесников Роман Евгеньевич, ГАПОУ «Куз-
басский техникум архитектуры, геодезии 
и строительства», Кемеровская область.

Остается добавить, что победители 
окружного этапа отправятся на Всерос-
сийский финал, который пройдет в августе 
в Москве.

Подготовил А. Русинов

«ЛУЧШИЕ ИЗ РАВНЫХ»
Чем закончился «Строймастер» в Сибирском федеральном округе
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РАБОТОДАТЕЛЕЙ ПОСМОТРЕТЬ
3.​Беркетов Сергей Викторович, самоза-

нятый.

СТУДЕНЧЕСКАЯ ЛИГА

Лучшие монтажники каркасно-обшивных 
конструкций:

1.​Ластовский Владимир Дмитриевич, ГА-
ПОУ НСО «НАСК».

2.​Михайлов Егор Андреевич, ГАПОУ НСО 
«НАСК».

3.​Лесников Данил Сергеевич, ГАПОУ НСО 
«НАСК».

Лучшие штукатуры:

1.​Коробко Даниил Константинович, ГА-
ПОУ НСО «НАСК».

2.​Маметов Максим Владимирович, ГБПОУ 
НСО «НСМК».

3.​Семенов Ахмад Бештаувич, ГБПОУ НСО 
«НСМК».

Лучшие каменщики:

1.​Бухмиллер Андрей Александрович, ГА-
ПОУ НСО «НАСК».

2.​ Докиенко Егор Юрьевич, ГАПОУ НСО 
«НАСК».

3.​Новик Денис Евгеньевич, ГАПОУ НСО 
«НАСК».

Напомним, победители регионального 
этапа получили возможность принять участие 
в Окружном этапе, и он, пока зрел этот но-
мер газеты, уже состоялся в городе Иркутске 
(подробности — в материале «ЛУЧШИЕ ИЗ 
РАВНЫХ» этого номера. — Ред.)

А. Русинов

КАК ПРИРУЧИТЬ ХОРОШИЕ РУКИ
В Иркутске обсудили проблему дефицита рабочих кадров

Начало на стр. 1

Координатор НОСТРОЙ по Сибирскому 
федеральному округу уверен, что сквозная 
цифровизация непременно затронет и рабо-
чие профессии, а мастера, чтобы быть гото-
выми к нынешним вызовам, помимо навы-
ков ручного труда, должны также обладать 
минимально-необходимым набором «цифро-
вых» компетенций (умением работать с циф-
ровой документацией, управлять «умным» 
оборудованием, и т. п.).

Очень важно добиться соответствующе-
го уровня подготовки молодых специалистов, 
и в решении этой задачи значимую роль мо-
гут сыграть профильные СРО. «Мы можем 
от функций контролеров перейти к функции 
соавторов образовательных стандартов», — 
подчеркнул Максим Федорченко.

Он напомнил, что сегодня до 30% общего 
объема образовательных программ допусти-
мо формировать, опираясь на потребности 
и пожелания работодателей, но эта возмож-
ность используется мало. Саморегулируемые 
организации способны вести эффективный 
мониторинг потребностей компаний в тру-
довых ресурсах, обеспечивая продуктивный 
информационный обмен между работода-
телями и образовательными учреждениями.

На теме сквозных компетенций в единой 
технологической цепочке «изыскания — про‑
ектирование — строительство» в свете име‑
ющегося опыта взаимодействия НОПРИЗ 
и НОСТРОЙ остановилась в своем докладе 
Надежда Прокопьева. Она напомнила о рас-
ширении регулятивной роли системы СРО 
в подготовке кадров: в частности, согласно 
приказу Минстроя РФ от 15 апреля 2026 г. 
№ 238-пр, в скором времени профессиональ-
ные требования ко многим значимым сотруд-
никам — физическим лицам будут устанавли-

ваться правилами саморегулирования; в чис-
ле таких сотрудников: инженер контроля ка-
чества, инженер-сметчик, мастер, прораб 
(производитель работ), специалист по охра-
не труда и многие другие.

Надежда Прокопьева ознакомила участ-
ников круглого стола с актуальными резуль-
татами независимой оценки квалификации 
и некоторыми итогами реализации пилотно-
го проекта ГИА-НОК, предполагающего при-
менение инструментов независимой оценки 
квалификации в процессе государственной 
итоговой и промежуточной аттестации сту-
дентов, завершающих освоение образова-
тельных программ среднего профессиональ-
ного и высшего образования. По ее инфор-
мации, совсем недавно этот механизм, по-
зволяющий признавать итоги экзамена вы-
пускников колледжей результатами неза-
висимой оценки квалификации, был фор-
мализован постановлением Правительства 
РФ (от 12 мая 2026 г. № 550). В документе 
официально прописан порядок процедуры 
упомянутого признания; он вступает в силу 
с 1 сентября 2026 года.

Надежда Прокопьева назвала основные 
компетенции, которые являются «сквозными» 
для отрасли; в их числе — нормативная гра-
мотность, умение управлять качеством и ри-
сками, понимание жизненного цикла объекта, 
цифровая компетентность, навыки междис-
циплинарной коммуникации, ответственность 
за результат. «Сквозные компетенции — важ-
ное связующее звено между изыскателями, 
проектировщиками и строителями», — резю-
мировала Надежда Прокопьева.

Тему мониторинга кадрового дефицита 
затронула и Елена Парикова, обратив осо‑
бое внимание на аспекты целевого набора 
в СПО и роли СРО в формировании заказа 
на специалистов.

Она обрисовала актуальный «портрет де-
фицита», показав, кто нужен отрасли имен-
но сейчас. В топ дефицитных специалистов 
вошли как представители рабочих профес-
сий, так и инженерно-технический персонал: 
бурильщики, сварщики, монолитчики, прора-
бы, мастера, начальники участков, геодези-
сты. Отдельной строкой выделены специали-
сты по ТИМ, без которых невозможна реа-
лизация проектов с применением технологий 
информационного моделирования и, в целом, 
любых передовых индустриальных методов 
проектирования и строительства.

Елена Парикова напомнила, что сегодня 
НОСТРОЙ взял на себя функции системно-
го куратора отраслевых данных Всероссий-
ского опроса работодателей о перспектив-
ной потребности в кадрах. Чтобы оптими-
зировать существующий механизм опроса 
по выявлению кадровой потребности в марте 
2026 года НОСТРОЙ и ФГБУ «ВНИИ труда» 
подписали соглашение о сотрудничестве, ко-
торым предусмотрено создание совместных 
рабочих групп — они смогут доработать су-
ществующий опрос работодателей с учетом 
специфики строительной отрасли. И рабо-
та уже ведется. Члены СРО в опросе ФГБУ 
«ВНИИ труда» 2026 года вошли в квоту стро-
ительной отрасли отдельным списком. В ре-
зультате проведенной совместной работы вы-
полнение квоты по разделу «строительство» 
составило более 85%.

Эта работа ляжет в основу формиро-
вания и исполнения кадрового заказа от-
расли (контрольных цифр приема — КЦП). 
Она показала алгоритм формирования та-
кого заказа в системе среднего специаль-
ного образования и роль СРО в этом алго-
ритме, которая заключается в том, чтобы 
общий прогноз Минтруда России «переве-
сти» на язык конкретных специальностей 
СПО. «Бюджетные места больше не раз-

дают «по инерции». Методика формиро-
вания КЦП позволяет подключать «отрас-
левые фильтры», — пояснила Елена Пари-
кова. Именно СРО должны стать связую-
щим звеном при переходе от «сухих» цифр 
Минтруда России на язык конкретных спе-
циальностей, сопоставить их с реальными 
инвестпроектами регионов. Важно, что та-
кой целевой набор позволяет эффективно 
использовать потенциал бюджетных мест 
в учебных заведениях. Всю работу позво-
ляет собрать воедино Консорциум СПО 
и проект «Профессионалитет» с его си-
стемой учебно-производственных класте-
ров. Елена Парикова призвала собравших-
ся к активному участию в их деятельности.

Также на круглом столе выступили дирек‑
тор Сибирского колледжа транспорта и стро‑
ительства Наталья Черных, комиссар регио‑
нального штаба студотрядов Иркутской об‑
ласти Ольга Баранова, директор Иркутско‑
го техникума архитектуры и строительства 
Борис Михайлов, преподаватель Сибирско‑
го колледжа транспорта и строительства, 
педагог-наставник Татьяна Шлепнева.

Прозвучали предложения по снижению 
возраста для официального трудоустройства 
(из-за сокращения учебных программ СПО 
некоторые выпускники завершают обучение, 
еще не достигнув 18-летия), оказанию под-
держки молодежи на начальном этапе тру-
довой деятельности и т. п. Со своей стороны, 
работодатели отметили, что готовы больше 
ресурсов и внимания уделять целевой под-
готовке молодых специалистов, но для этого 
им нужен более долгий горизонт планирова-
ния. Трудно строить планы приема сотрудни-
ков на несколько лет вперед, если реальный 
оплачиваемый заказ на предприятии не пре-
вышает 3–4 месяцев.

Записал А. Русинов
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Гостиницу «Турист» строили 
58 лет… И наконец 
построили!

1  июня 2026 подписано разрешение 
на ввод гостиничного многофункционально‑
го комплекса на площади им. Карла Маркса 
в Новосибирске.

«Техническая готовность объекта  — 
100%. Разрешение на ввод в эксплуатацию 
выдано. Осталось провести оснащение  — 
и комплекс начнет оказывать услуги», — от-
метил мэр Максим Кудрявцев.

Гостиницу на площади имени Карла Марк-
са начали возводить в 1968 году, в конце 
1970-х работы остановили, а в 1985 году пол-
ностью заморозили. Возобновить строитель-
ство удалось только в 2019 году: разрешение 
на реконструкцию получил застройщик ООО 
«ТУРСИБ-Б». Старое здание полностью пере-
строили. Были усилены все конструкции, го-
стиницу надстроили до 25 этажей, в высотной 
части оборудовали 200 номеров, лобби-бар 
с зоной отдыха и ожидания, бытовые и ад-
министративные помещения.

В стилобатной части разместили распре-
делительные вестибюли, два конференц-зала 
на 250 и 50 мест, ресторан, выставочные про-
странства, где планируется разместить арт-
зоны. Предусмотрели подземную парковку 
на 60 машино-мест и подземный переход, 
который будет связывать гостиничный ком-
плекс с метрополитеном.

По замыслу строителей, многофункцио-
нальное пространство, которым является но-
вый гостиничный комплекс, должно быть ин-
тегрирован в городскую среду.

«Мы планируем, что весь спектр услуг 
нашего комплекса будет доступен не толь-
ко постояльцам отеля, но и всем местным 
жителям. На втором этаже будет большая 
СПА-зона с оздоровительными комплекса-
ми, на третьем  — фитнес-клуб, на четвер-
том этаже разместятся рестораны, бар. Бу-
дут работать коворкинги, конференц-залы, 
арт-зоны, где мы представим творчество 
местных художников, ремесленников. И го-
сти города, и жители смогут здесь работать, 
отдыхать, общаться, знакомиться с творче-
ством местных мастеров, смогут почувство-
вать ритм Новосибирска», — рассказала ди-
ректор эксплуатирующей организации ООО 
«Орбита» Оксана Вялкова. На сегодня выпол-
нен первый этап реконструкции. В перспекти-
ве строителям предстоит возвести еще одно 
здание отеля с конференц-залами и пар-
ковкой. По словам генерального директора 

компании-подрядчика ООО «ОКПД» Нико-
лая Астахова, это кардинально изменит об-
лик площади им. Карла Маркса: старые по-
стройки на улице Ватутина, которые выгля-
дят неприглядно, демонтируют, пространство 
благоустроят. «Турист» стал пятым коммер-
ческим объектом, который мы введем в экс-
плуатацию в этом году», — отметил Максим 
Кудрявцев. Пресс-центр мэрии Новосибирска

«Город без окраин» — под 
хорошим контролем

4 июня в Горно-Алтайске состоялось 43-е 
Общее собрание Ассоциации Сибирских 
и Дальневосточных городов (АСДГ) и про‑
шла конференция руководителей муници‑
пальных образований Сибири и Дальнего 
Востока «Муниципалитеты в условиях струк‑
турной трансформации экономики». В ходе 
конференции заместитель председателя 
АСДГ, мэр Новосибирска Максим Кудрявцев 
представил практики управления городом.

Максим Кудрявцев подчеркнул: руково-
дящий состав мэрии Новосибирска перешел 
на целевое управление. Выделены ключе-
вые задачи и определены конкретные коли-
чественные показатели для оценки работы. 
При этом организовано сравнение целевых 
и фактических значений, что позволяет объ-
ективно оценивать степень достижения целей 
и планировать дальнейшие шаги.

Особое внимание в новой системе управ-
ления Новосибирском уделяется контролю 
качества выполняемых работ, подчеркнул 
мэр. Еженедельно формируется матрица 
с оценками глав районов по ключевым па-
раметрам содержания территорий, таким как 
выход техники, периодичность уборки, рабо-
та с обращениями жителей и другие показа-
тели. При этом набор критериев не статичен: 
в зависимости от сезона и актуальных задач 
он может корректироваться. Все данные ви-
зуализируются на интерактивной панели, что 
позволяет перейти от формальной оценки 
процессов к анализу реальных результатов 
и корректировке работы на местах.

Главным принципом преобразований го-
родской среды в Новосибирске стала концеп-
ция «Город без окраин». Независимо от рас-
положения — будь то центральный район или 
отдаленный жилмассив — каждый уголок Но-
восибирска должен быть одинаково комфорт-
ным для жителей.

В работе 43-го Общего собрания АСДГ 
и конференции приняли участие руководи-
тели 40 муниципальных образований, экс-
перты из Фонда «Институт экономики го-

рода» (Москва), МГУ им. М. В. Ломоносова. 
Пресс-центр мэрии Новосибирска

Дом-музей Сурикова 
сохранят и приспособят

Дом, в котором родился и жил до 1868 
года Василий Иванович Суриков, ждет мас‑
штабное обновление. Главгосэкспертиза 
России по итогам рассмотрения проектно-
сметной документации выдала положитель‑
ное заключение на работы по сохранению 
объекта культурного наследия федерально‑
го значения.

Объект расположен в историческом цен-
тре Красноярска, на улице Ленина, которая 
ранее называлась Благовещенской. Двухэ-
тажный Г-образный в плане рубленный дом 
построен в 1830-е годы из лиственницы де-
дом художника. Его общая площадь состав-
ляет 303 кв. м. Здание выступает компози-
ционным ядром казачьей усадьбы XIX — на-
чала XX веков. В основу планировки такой 
усадьбы положена традиционная схема  — 
крестовик-шестистенок. Внутренняя попе-
речная стена пересекается продольной сте-
ной, образуя в плане четыре самостоятель-
ных помещения, перегороженных капиталь-
ными стенами. Планировочная структура ин-
терьеров — анфиладная.

На данный момент в десяти комнатах 
дома воспроизведена обстановка, которая 
в них была при жизни художника. В них экс-
понируются картины, рисунки и этюды В.И. 
Сурикова.

«Реставрационные работы ориентированы 
на восстановление и сохранение здания та-
ким, каким оно было на середину XIX-начало 
ХХ веков. Этот период учитывает памятные 
события — год рождения и годы проживания 
в этом доме В.И. Сурикова, а также ценные 
наслоения  — изменение внешнего облика 
дома, выполненные при жизни и поддержке 
художника», — рассказала главный эксперт 
проекта Светлана Бегинина. Кроме реставра-
ции, проектом предусмотрено приспособле-
ние здания к современному использованию. 
Будут установлены новые водосточные тру-
бы, выполненные по историческим аналогам, 
устроено слуховое окно со стороны север-
ного фасада и жалюзийные решетки, в водо-
отводящих желобах и на карнизном участке 
предусмотрена установка кабельной систе-
мы противообледенения. Застройщик объ-
екта — муниципальное бюджетное учрежде-
ние культуры «Музей-усадьба В.И.Сурикова». 
Генеральный проектировщик — ООО «Вер-

тикальный мир». Медиацентр ФАУ «Главго-
сэкспертиза России»

Давить на подрядчиков — 
бесполезно

86% представителей девелоперских ком‑
паний, принявших участие в опросе «Школы 
девелопера», признали, что в 2026 году уже‑
сточили контроль за подрядчиками — однако 
получили обратный эффект. Остальные 14% 
респондентов сообщили, что никаких допол‑
нительных мер к контрагентам за прошедшие 
6 месяцев не применяли.

Среди тех, кто ввёл дополнительные 
меры, большинство зафиксировали обрат-
ный эффект: на вопрос «Выросла ли эф-
фективность работы после увеличения точек 
контроля и роста штрафов?» вариант «меры 
дали обратный эффект» выбрали 83% ре-
спондентов. Ещё почти 17% отметили несу-
щественный рост эффективности. Ни один 
участник опроса не зафиксировал однознач-
ного улучшения.

«В цепочке управления девелоперским 
проектом в условиях падения выручки под 
давлением низких продаж цена ошибки резко 
возросла, а иногда абсолютно критична, по-
этому усиление контроля стало одной из по-
пыток удержать сроки и сократить потери, од-
нако этот путь предсказуемо не решил про-
блем», — объясняет основатель «Школы де-
велопера», директор по консалтингу и разви-
тию KEY CAPITAL Эвелина Ишметова.

В контексте увеличения себестоимости 
строительства за последние 1,5 года, о ко-
тором сообщили все участники исследова-
ния, драйверами роста респонденты назва-
ли привлечение финансирования и обслужи-
вание банковских кредитов, на второе место 
отнесли затраты на проектирование и согла-
сование, на третье — расходы на логистику, 
ФОТ, рабочую силу, материалы.

В числе самых популярных мер по адап-
тации к росту издержек и спаду продаж де-
велоперами были названы сокращение за-
пуска новых проектов к уровню двухлет-
ней давности (на 5–10%), а также пониже-
ние класса хотя бы у одного проекта за по-
следние два года. Первую меру применяли 
71% опрошенных, а вторую — 85%. Опрос 
проведён в июне 2026 года методом адрес-
ного анкетирования. В нём приняли участие 
32 компании — директора по строительству 
и закупкам, руководители строительных де-
партаментов федеральных и региональных 
девелоперов. Школа девелопера

формы и содержание

Замена разбитого стекла в нестан‑
дартном окне может затянуться на меся‑
цы, а чистка сложного фасада может сто‑
ить в 2–3 раза дороже обычной, что удоро‑
жает тарифы УК и в конечном итоге ложит‑
ся на плечи собственников. На что обра‑
тить внимание покупателям жилья с нестан‑
дартной архитектурой — обсудили эксперты 
XII Всероссийского форума-практикума FOR 
CITIES | Форум для городов. Некоторые под‑
робности — здесь.

Большая терраса — не всегда преиму‑
щество.

В погоне за выразительным фасадом 
архитекторы часто проектируют глубокие 
балконы и террасы. Однако, по наблюде-
ниям коммерческого директора Foresight 
Development Анны Шишкиной, несоразмер-
но большая летняя площадь может стать про-
блемой для покупателя. Например, в одном 
из проектов премиум-класса терраса занима-
ет более 50% общей площади квартиры, а ко-
личество полноценных спальных комнат при 
этом меньше ожидаемого (всего одна). «Для 
успешных продаж доля террасы не должна 
превышать 30% от площади квартиры, — по-
яснила Анна Шишкина. — В противном слу-
чае жильё теряет ликвидность, даже при 
очень красивой картинке». Эксперт совету-
ет покупателям заранее представлять, как 
они будут использовать летние помещения: 
смогут ли поставить там мебель, защититься 
от снега и дождя.

Пилоны и колонны — вопрос сценария 
жизни.

Сложная фасадная пластика часто приво-
дит к появлению несущих пилонов и колонн 
прямо в жилых комнатах. Анна Шишкина при-
вела пример удачного решения: в одном про-
екте пилон в детской комнате обыграли как 
центральный элемент — разместили вокруг 
него кровать и письменный стол, а в гостиной 
колонну вписали в обеденную зону. «Если пи-
лон показан клиенту, и застройщик объяснил, 

как им пользоваться, он не становится про-
блемой, — говорит эксперт. — Хуже, когда 
о неудобной геометрии жилого пространства 
умалчивают, и новый владелец узнаёт о сюр-
призах только при расстановке мебели». По-
купателям рекомендуется до подписания до-
говора запрашивать план с нанесёнными не-
сущими элементами и примеры визуализации 
с расставленной мебелью.

Обслуживание фасада: красота требу‑
ет внимания.

Эксплуатация биоморфных фасадов — 
тема, о которой редко говорят на старте 
продаж, но она напрямую влияет на ком-

форт и бюджет жильцов. Иоланта Овчинни-
кова, директор по консалтингу УК в компа-
нии KEY CAPITAL, пояснила: выступы, кар-
маны и перепады высот увеличивают стои-
мость мытья фасада в среднем в 2–3 раза. 
«Например, стеклянные балконы кто-то 
из собственников регулярно моет, а кто-то 
нет, на них часто складируют хлам и все это 
в целом создает неряшливый внешний вид 
фасада, — привела пример Иоланта Овчин-
никова. — А замена одного разбитого стек-
ла в сложном витраже может затянуться 
на месяцы в ожидании уникального элемен-
та». Эксперт советует покупателям заранее 
интересоваться в управляющей компании, 

как организована уборка фасада и какой 
тариф на обслуживание.

Маленькие лоты редко «дружат» со слож‑
ной архитектурой.

Вывод, который подтвердили оба экспер-
та: эффектные фасады оправданы в боль-
ших квартирах, где есть пространство для 
манёвра. А на площади 40 кв. м каждый не-
стандартный угол или колонна превращают-
ся в потерю метража. «Удачные планиров-
ки при сложной пластике возможны только 
на больших площадях, — констатирует Анна 
Шишкина. — Это автоматически увеличивает 
средний бюджет покупки». Иоланта Овчинни-
кова добавила, что для покупателей в биз-
нес- и премиум-сегменте уникальность фа-
сада часто становится важным эмоциональ-
ным аргументом, но при условии, что вну-
три квартиры сохранены эргономика и ком-
форт. «Мы рекомендуем девелоперам зара-
нее консультироваться с эксплуатирующими 
организациями — чтобы красота не оборачи-
валась для жильцов дополнительными счета-
ми», — резюмировала она.

«Архитектурные излишества»  — это 
не хорошо и не плохо само по себе, это во-
прос баланса, — комментирует Эвелина Иш-
метова, основатель и руководитель «Шко-
лы девелопера», директор по развитию KEY 
CAPITAL.  — Девелопер, который заранее 
продумывает, как сложный пилон впишется 
в гардеробную или как УК будет чистить не-
стандартный балкон,  — создаёт реальную 
ценность для клиента. Сложную пластику 
часто размещают на уровне первых этажей, 
а выше 10 метров фасад упрощают — пеше-
ход всё равно не видит.  Так что покупате-
лю стоит прогуляться вокруг дома и посмо-
треть, как фасад выглядит с разных ракур-
сов. И главное — красота не должна превра-
щаться в скрытые счета. Рынок идёт к тому, 
что уникальность оправдана, но только ког-
да она удобна в ежедневном использовании».

Источник — Компания «Метриум»

Чем чреваты «архитектурные излишества» для покупателей
КРАСОТА ТРЕБУЕТ ПРОСТОРА И ДЕНЕГ

новости


